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PREMISE LEGISLATIVE

Prezentul Plan Managerial este conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

M.E.N.C.S. nr. 5.079/31.08.2016 cu privire la Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar,
Ordonanta de Urgenta nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei Nationale,

Ordinul Ministrului Educatiei Nationale nr.3597/18.06.2014 Criterii de evaluare a personalului didactic;

Calendaru si Metodologia de organizare si desfasurare -Evaluare nationala clasa a Vlll—ain anul scolar 2019- 2020, aprobat prin
Ordinul Ministrului Educatiei Nationale 4916/ 26.08.2019; si OMEN 4946 din 27.08.2019
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Ordinului privind aprobarea Statutului elevului nr. 4742/10.08.2016;

Ordinului nr. 5547/6.10.201 1 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar;
Anexa 1 la Ordinul M.E.C.1. nr. 5132/10.09.2009 privind activitdtile specifice functiei de diriginte;

Metodologia privind formarea continua a personalului din invatamdantul preuniversitar, anexa la Ordinul Ministrul Educatiei,
Cercetarii, Tineretului si Sportului nr. 5561/07.10.2011 cu modificarile si completarile ulterioare;

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul 1V. Educatie.

Raport general privind calitatea educatiei furnizate de SIC in anul scolar 2018-2019;

a. MISIUNEA
Asigurarea conditiilor optime pentru a pune in valoare creativitatea si potentialul elevilor, oferindu-le cunostinte temeinice in
vederea formarii unei personalitati active, motivate, capabila de optiuni si de decizii necesare adaptarii la realitatea aflatd intr-o0

permanenta schimbare.

b. VIZIUNEA
Scoala Gimnaziald ,,ION CREANGA” Bacau, isi propune sd devina institutia scolard in care elevii vor descoperi §i 151 vor
dezvolta aptitudinile, va fi incurajata competitia si performanta, se va forma gandirea critica, oferind sanse reale si egale de orientare
a carierei.

Valorile dominante pe care scoala le promoveaza sunt:

Asigurarea egalititii de sanse R
Respectul pentru individ
Toleranta si non-violenta
Atitudinea de intreprinzdator
Promovarea diversitatii culturale
) Asumarea raspunderii personale.
Orientarea spre munca in echipa. .
Invatarea continud.
Sinceritatea si increderea
. Predispozitia pentru creativitate si toleranta
Imputernicirea angajatilor.
Orientarea citre beneficiarul direct dar si indirect.

Spiritul competitiv si dorinta de a invinge.




Premise :

Cadrele didactice au Tnalte competente in specialitate si expertiza psihopedagogica

Cursurile se desfdsoard in spatii dotate coraspunzand nevoilor de formare si securitate ale elevilor
Rezultate bune la evaluarile nationale
Beneficiari ai proiectelor nationale si europene
Management pragmatic si performant

DIAGNOZA / ANALIZA SWOT

Analiza SWOT a activitatii desfasurate in SIC Bacau in anul scolar 2018-2019 scoate in evidenta urmatoarele aspecte:

pentru examene,

Asigurarea consilierii psihopedagogice 1n cabinete
specializate

Managementul demonstreaza sprijin activ si implicare

in ceea ce priveste dezvoltarea si calitatea programelor de |.

invatare;

AXA PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Gradul de acoperire cu personal didactic calificat Conservatorismul unor cadre didactice privind aspecte
din numar total cadre didactice este de 100%. precum: organizarea si desfasurarea lectiilor, centrarea
Dorinta si disponibilitatea cadrelor didactice si a activitdtii didactice pe nevoile elevului, informatizarea
personalului auxiliar pentru autoperfectionare. invatamantului etc.
Exista evidenta elevilor cu nevoi speciale din scoala si PL_‘ti.ne activjtéti .desfésurate in scoald implica
unitatea asigura conditii bune pentru scolarizarea coparticiparea parintilor.
Resurse acestora. Comunicarea defectuoasa a elevilor, unii dintre ei nu
umane Existd un program de pregitire suplimentard cu elevii [$tiu 52 s¢ exprime in timpul orelor ;

Prezenta in randul elevilor a unor cazuri de bullying,
violenta psihica si fizica ;

Interesul scazut al elevilor pentru invatatura, lipsa
motivatiei

Unii elevi nu sunt interesati sa-si completeze nivelul de
cunostinte, se exprima vulgar si au un comportament




Aplicarea metodelor moderne in procesul de neadecvat,
invatamant; . .
’ Absenteismul, precum si abandonul scolar ;

Se promoveaza egalitatea sanselor;

Cadre didactice cu competente de lucru dezvoltate prin
participarea la cursuri de formare, valorificarea lor si
prin derulare de proiecte diverse

Documentarea si aplicarea corecti a - Existenta cadrelor didactice care manifesta formalism in
CurriculumuluiNational la clasi: elaborarea planificarilor si a documentelor de proiectare;
Parcurgerea integrald a programelor scolare pe baza de|’ Accent pe transmiterea de informatii si nu pe formare de
planificari adecvate; competente;
Curriculum | ytilizarea auxiliarelor curriculare aprobate: - Utilizarea de CDS in special pentru recuperarea

o S . cunostintelor la disciplinele de examen in vederea cresterii
Accesibilizarea si sintetizarea elementelor de continut; |srocentului de promovabilitate sau pentru completarea

Elaborare CDS prin consultare cu parintii si cadrele ~ [normelor didactice;
didactice. - Numirul mic de optionale transcurriculare.

Existenta si dotarea salilor, laboratoarelor, cu table
magnetice, o tabla interactiva, conectare la internet, dotare

cu calculatoare , videoproiector - Existenta unor echipamente TIC, in AeL depasite din

Resurse | Starea fizica a spatiilor scolare §i incadrarea in normele punct de vedere moral
materiale |de igiend corespunzitoare, mobilier nou.

Centrala proprie pe gaz si cantind pentru gradinita
-Existenta unor spatii ex. sala de sport , chiosc alimentar
ce pot fi inchiriate in scopul obtinerii unor fonduri.

Resurse | Derularea operatiunilor financiare in baza graficelor Fondurile banesti nu sunt suficiente pentru achizitionarea




financiare

stabilite anterior cu institutiile aferente

Realizarea de venituri proprii cusprijinul asociatiilor de
parinti

unor echipamente si materiale didactice performante.

Relatia scoala
— comunitate

- Existenta unui numar de protocoale de parteneriat cu
locali in vederea derularilor activitatilor cu elevii;

‘Implicarea elevilor si profesorilor in diferite tipuri de
voluntariat;

- Interes din partea elevilor si profesorilor pentru o relatie
activa si profitabila cu reprezentantii comunitatii locale;

-‘Existenta unor activitati consacrate
parteneriat institutional ONG-uri, ;

si implicand

- Stabilirea parteneriatelor cu Universitatea in cadrul unor
proiecte educative;

Lipsa de implicare in organizarea unor schimburi de
experientd cu unitdti scolare similare.

Interesul scazut al parintilor fata de scoala si
relatia relativ ineficientd scoala-parinti ;

AXA

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Resurse umane

CDS permit valorificarea abilitatilor individuale.
- Oportunitati de formare a cadrelor didactice

- Numarul de intalniri si activitati comune ale cadrelor
didactice in afara orelor de curs favorizeaza impartasirea
experientei, cresterea coeziunii grupului, 0 comunicare
mai buna

- Parteneriate cu comunitatea locald (primarie, politie,
parinti), ONG,

Pierderea controlului asupra educatiei elevilor din cauza
unei comunicari defectuoase parinti-profesori — elevi;

- Programul incarcat al elevilor nu permite derularea unor
proiecte de petrecere a timpului liber, de miscare fizica.

- Congtiinta morala a elevilor privind pastrarea si
intretinerea spatiilor scolare.

- Mediul de provenienta a unor elevi este unul modest, cu
mentalitdfi si atitudini indiferente fata de procesul




Interesul in prezentarea ofertei educationala.

Contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor
activitafi extracurriculare precum :excursii, vizite la
muzee, viziondri de spectacole, actiuni caritabile cu
camine de batrani, orfelinate etc., introduc elevii in
mediul comunitar si contribuie la socializarea lor.

educational, unii elevi neprimind niciun ajutor din partea
parintilor

Plecari ale parintilor elevilor beneficiari la munca in
straindtate iar copiii sunt lasati fie in grija unui parinte, fie a
unei rude ;

Unii elevi provin din familii dezorganizate, iar unii elevi
sunt institutionalizati ;

- Educatia precard a unor parinti.

Curriculum National modern, conform orientarilor
agreate la nivel european;

Lipsa manualelor si auxiliarelor curriculare

‘Instabilitatea programelor scolare;

Curriculum |- Ofertd formare pentru abilitarea curriculard existentdla | =~ = . _ _ N .
nivel local, regional, national, european si international | Limite in resursele materiale, financiare si informationale
prin programul ERASMUS+ necesare.

. . : . Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la
- Existenta unor spatii (ex.chiosc alimentar, sala de - . .
Resurse A o . luzura morald a echipamentelor existente.
. sport)ce pot fi inchiriate in scopul obtinerii unor fonduri
materiale N . S .
banesti. - Materiale didactice si documentaristice scumpe.
Existenta burselor locale, a proiectelor de dezvoltare
scolara.
Resurse : - s e .
financiare Fonduri europene pentru formare continud, mobilitati Subfinantare generalizata a sistemului

transnationale pentru profesori si elevi prin programul
ERASMUS+/alte programe europene

Relatia scoald
— comunitate

Implicarii in proiecte de tip Erasmus +/alte progarme de
cooperare europeana;
Deschiderea manifestata de institutiile de cultura locale

Limite 1n asigurarea resurselor financiare de la agentii
economici locali, parteneri, In sustinerea si pregatirea
elevilor in diferite proiecte extracurriculare;




in vederea colabordrii in proiecte educative . . . .
- Resurse materiale si financiare limitate pentru

desfasurarea activitdtilor extracurriculare.

PRIORITATI STRATEGICE
Pentru anul scolar 2019-2020, vom orienta intreaga activitate, demersul didactic si educational pe urmatoarele prioritati strategice:

1. Imbunadtitirea calititii preddrii-invatarii-evaludrii astfel incdt s se asigure sanse egale tuturor elevilor, atingerea
standardelor curriculare de performanta, pregdtirea elevilor pentru o societate in schimbare;

2. Formarea continud a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor activparticipative specifice unui invatamdnt bazat
pe competente, folosirea strategiilor si mijloacelor moderne de educatie, management pozitiv al clasei de elevi;

3. Diversificarae activitdtilor educative extracurriculare orientate spre educatia pentru dezvoltare durabila, voluntariat,
derularea proiectelor si parteneriatelor educationale locale, nationale si europene

Tinte
1.1 Adaptarea planului de scolarizare la realitate
1.2 Realizarea planului de scolarizare propus, in proportie de 100%,

1.3 Implementarea curriculum-ului scolar, prin parcurgerea integrald a programei si a C.D.S. utilizand cele mai eficiente mijloace si
metode pentru stimularea interesului elevilor;

1.4 Valorificarea rezultatelor evaludrilor in proiectarea demersului didactic;
1.5 Diversificarea ofertei de optionale, prin propunerea unui curriculum personalizat, atractiv;

1.6 Implicarea membrilor comunitatii locale pentru sustinerea demersului unitatii.

Obiectiv operational:

2 — Modernizarea, dezvoltarea si utilizarea eficientd a bazei materiale pentru promovarea unui invitimant modern



Obiective operationale:

2.1. Reabilitare si investitii noi

2.2 Asigurarea unui climat favorabil si a unor conditii optime desfasurarii procesului instructiv educativ

Tinte:

2.1 Anual, 100% din fondurile alocate scolii pentru reabilitare si investitii sunt utilizate eficient

2.2 Obtinerea autorizatiilor de functionare ISU pentru gradinita ,,Lizuca,, pana in 2022

3 — Asigurarea profesionalizarii inalt calitative si asigurarea egalitatii de sanse

Obiective operationale

3.1. Formarea cadrelor didactice, personalului didactic auxiliar si nedidactic

3.2. Asigurarea dobandirii cunostintelor teoretice de specialitate si eficientizarea instruirii prin laboratorul tehnologic.
3.3 Asigurarea dobandirii cunostintelor teoretice si practice in vederea participarii cu succes la evaluarile nationale
Tinte:

3.1 50% din personalul didactic si didactic auxiliar al scolii urmeaza cursuri vizand formarea continua si perfectionarea
3.2 20% din personalul nedidactic urmeaza cursuri de igiena scolara

3.3 100% dintre elevi dobandesc cunostinte conform programelor scolare si 10 % dintre acestia participa la olimpiade si concursuri
3.3 Cresterea procentului de promovabilitate la Evaluare nationala VIII la 98%o, anul acesta fiind de 90,27% .

4 — Promovarea unui sistem de invatamdnt compatibil cu normele U.E.

Obiective operationale

4.1.Aplicarea sistemului calitatii in vederea eficientizarii activitatii



4.2. Promovarea educatiei pentru elevi in spiritul valorilor nationale si europene si al formarii abilitatilor prin activita{i de invitare
centratd pe elev
4.3. Asigurarea accesului si participirii la educatie a elevilor cu CES

Tinte:

4.1 Cresterea gradului de atractivitate a scolii prin calitatea instruirii oferite beneficiarilor de educatie si indeplinirea standardelor de
referinta la nivel optimal;
4.2 Propunere ca 95% din absolventi si fie admisi in invatamantul liceal de stat.

~

4.3 In anul scolar 2019-2020 scoala isi propune scaderea ratei abandonului scolar sub 1%.
5 — Asigurarea unui management performant

Obiective operationale :

5.1. Diagnoza activititii desfisurate in scoal in anul scolar 2018-2019

5.2. Organizarea si coordonarea eficienta a intregii activitati desfisurate in scoala-

5.3 Prognoza reali si eficientd indreptaté pe performanti si satisfacerea beneficiarului.

Tinte:

5.1 100% din compartimente isi optimizeazi activitatea

5.2 anual 99% din personalul scolii obtine calificativ FB

5.3 chestionarele administrate beneficiarilor si cadrelor didactice reflect3 in proportie de peste 90% un grad de satisfactie ridicat.

Pornind de la aceste priorititi stabilite, in anul scolar 2019-2020 avem in vedere desfasurarea de lectii bine proiectate,
. interesante, pentru a atrage elevii la scoald — diminuarea absenteismului si dobandirea unei pregatiri generale bune,cunostinte
aprofundate.




