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Prezentul document managerial a fost elaborat pentru o perioada de patru ani, fiind un plan de
dezvoltare strategica pe termen lung, capabil sa reactioneze la schimbdrile din mediul educational prin
existenta capacitatii de inovare. Inovatia trebuie s fie strans legatd de existenta unei viziuni manageriale
si a unei gandiri stategice, excelenta organizationald fiind definita drept ,,aliajul specific fiecdrei
organizatii dintre gandirea strategicd si cultura organizationala” (Hickman, Silva, 1984),

1. CONTEXT LEGISLATIV

Prezentul model de proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput avand la bazi:

* Legea Educatiei Nationale — Legea nr. 1/2011;

* HG nr. 994 din 18 noiembrie 2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in invitimantul
preuniversitar;

" OMEnr. 5154/2021 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliilor
de administratie din unitatile de invatimant preuniversitar;

* OME nr. 4183/2022 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare gi functionare a
unitailor de invatdmant preuniversitar;

® Ghidul ARACIP nr. 1 — Evaluarea interna si externa a dezvoltirii institutionale.

2. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT
SCURT ISTORIC

in 15 septembrie 1993, traditionalul eveniment al inceputului de an scolar, a coincis, pentru
cetdtenii cartierului Miorita, cu un altul semnificativ - darea in folosintd a unui nou si modern spatiu de
invaidmant - scoala general, care de la inceput a purtat numele de .,,ION CREANGA™- reprezinta o
raritate prin structura arhitectonica deosebit - prezenta gradenelor si iluminatorul — care dau impresia
unei curti interioare in scoald. In cele 22 sili de class, 2 laboratoare si 4 cabinete existi mobilier nou,
calculatoare / laptopuri, videoproiectoare, table magnetice $i table inteligente, adecvate tuturor activititilor
educative moderne. In laboratorul AeL, se desfisoari lectii moderne care includ utilizarea calculatorului
si a internetului. Colectivele de elevi care desfisoari orele de limbi striine, au la dispozitie cabinetul de
limbi moderne, iar in laboratorul de chimie au loc lectiile care cuprind experimente chimice efectuate cu
elevi, iar o parte dintre ore se desfdsoard si in AeL , iar atunci experimentele sunt simulate pe calculator.
Biblioteca scolii si-a imbogitit an de an fondul de carte ajungénd la peste 13000 de volume. Cabinetul
medical ofera zilnic ingrijire medicala, prin asistenta medicali si 2 zile pe saptdmana, prin medicul scolar.

Cabinetul de asistentd psihopedagogica este deschis zilnic, fie la scoald fie la gradinitd, acolo
realizandu-se consiliere pentru prescolari, elevi, parinti sau colegi, in grup ori individual. Scoala dispune,
de asemenea, de o sali de sport spatioasa si doua vestiare. in curtea scolii un modern teren de handbal, un
teren de volei si altul de fotbal ofera conditiile pentru desfisurarea activitatilor sportive.
Scoala are din septembrie 2012 denumirea de: Scoala Gimnaziald ,.Ion Creangd” si primeste ca structura
Gradinita cu program prelungit ,,Lizuca”, situati pe Strada Bucovinei, nr. 10, Baciu.

Profesorii si elevii nostri au obtinut rezultate deosebite in urma instituirii examenelor de evaluare
nationald, unitatea fiind nominalizatd cu cele mai bune rezultate din Judet si la Evaluarea nationald
sustinutd de elevii claselor a II-a, a [V-a, a Vl-a si a VIII-a. Misiunea scolii noastre este de a forma si
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dezvolta competentele-cheie si, mai ales, competentele de literatie (alfabetizare functionald). Echipa
manageriald asi doreste imbunitatirea rezultatelor invaarii, a participarii scolare si a stirii de bine,
folosind eficient resursele, valorificand oportunitatile, corectand punctele slabe si ocolind amenintdrile.
Satisfactia beneficiarilor fata de educatia oferitd de scoala noastri este extrem de importanta.

3. VIZIUNEA SI MISIUNEA

Noi, Scoala Gimnaziala ,,lon Creangd” Baciu, impreuna cu Gradinita cu program prelungit
»Lizuca”, avem ca obiectiv principal obtinerea performantei si a excelentei scolare prin stimularea
dragostei si motivatiei pentru invatare a elevilor, dezvoltarea increderii in propria devenire, crearea
echilibrului dinamic Intre colaborare si competitie scolard, cu scopul de a forma structuri de personalitate
puternice, cu imagine de sine pozitiva si capacitii reale pentru libertatea spirituald si armonia relationdrii
prezente si viitoare.

gcoala Gimnaziald ,,Jon Creangd”Bacdu este un centru educativ comunitar care sprijind
dezvoltarea intelectuald, morala si culturali a participantilor la actul educational: prescolari, elevi,
profesori si parini. Pana in anul 2026 Scoala Gimnaziald , lon Creangd” Bacdu va fi o scoald modern,
recunoscuta in zona prin rezultatele la invatitura ale elevilor, integrata nevoilor sociale ale comunitatii,
realizand pregitirea de astdzi pentru viitorul de maine, la standarde europene.

Viziunea in ceea ce priveste Grddinita ,, Lizuca este ca aceasta si fie considerati ca o mare familie,

un al doilea ,,acasi”, pentru toti prescolarii; o familie in care fiecare si fie educat in spiritul valorilor reale,

al respectului si cunoasterii, spre formarea sa ca invingitor in viati, intr-o societate aflati permanent in
schimbare si dezvoltare.

Scoala noastra are ca obiective promovarea consecventi a triadei elev-scoala-familie, conturarea
identitatii proprii prin valorificarea potentialului fizic si psihic al elevilor, sprijinirea pentru a dobandi
cunostinte, capacitii si atitudini necesare activititii si vietii scolare, extinderea orizonturilor creative si
interactiunea cu o multitudine de domenii educationale, culturale si artistice, dar si reducerea
absenteismului si a abandonului scolar. Urmarim:

® Satisfacerea nevoilor de cunoastere ale fiecarui elev, pentru a se sim{i competent in a utiliza informatia,
pentru a fi deschis spre schimbare si invatare, spre a respecta valorile unei societdti democratice.

* Cresterea eficientei si calitafii procesului de invi{imant in vederea pregatirii unor elevi cu sanse reale
in afirmarea si evolutia lor ulterioars, pe fondul unei societdti in continua schimbare, selectiva, pe
criteriul performantei.

® Modernizarea amenajirii si dotarii scolii cu materiale si tehnologie modernd, la standarde europene,
precum si crearea unui ambient scolar deosebit, stimulative, care si asigure conditiile pentru o buna
pregétire teoreticd si practica, la formarea unei conduite civice in concordantd cu valorile morale
europene.

® Asigurarea unui climat de stimulare si motivare a dorintei cadrelor didactice de a se perfectiona
continuu pentru a atinge adevérata maiestrie didactico-pedagogica.



Gradinita ,,Lizuca” are nobila misiune de a realiza un act educational de calitate care sa contribuie
la formarea de personalititi autonome si creative ale unor copii sanatosi, activi, eficienti, cooperanti, care
si se adapteze usor la regimul activitatii scolare. Jocul este forma de activitate educativd dominanta, fiind
completat si de alte activitati ce se apropie de activitatea scolara, introduse in programa sub forma de
activitati din cadrul domeniilor experientiale, la libera alegere si optionale. Ne propunem:

»si asigurdm copiilor o ingrijire §i o educatie de calitate, care sd indeplineascd asteptarile
beneficiarilor, conform standardelor de calitate;

P si oferim sanse egale de pregitire pentru scoala;

» si promoviam o ofertd educationald atractiva, care s permitd copiilor dezvoltarea abilitatilor si
deprinderilor pentru ariile curriculare preferate;

» si implicim, mai mult, familia (périntii ca parteneri in educatie) si comunitatea (ca resursa si
sprijin) in dezvoltarea si educarea copiilor prin diferite programe.

» si incheiem mai multe protocoale de colaborare cu institutii din oragul Gura Humorului si cu
institutii scolare din judet si din tara.

»si cream conditii spirituale si materiale favorabile vietii intr-un cadru formal modern,
corespunzator normelor si valorilor europene.

P si consideram educatia prescolard ca parte a educatiei permanente, prin recunoasterea
experientei copilului dobanditd in familie (prima instantd educationald) si valorizarea acesteia in
programele de instruire si formare propuse de educatoare, ea puténd fi punctul de pornire pentru noi
acumulari.

P sd obtinem acreditarea unitatii

DATE DE IDENTIFICARE

=33

Denumirea unititii de invitimant : Scoala Gimnaziald ,,lon Creanga” Bacau

+ structura Gradinita cu program prelungit ,,Lizuca” situatd pe strada Bucovinei, nr. 10, Bacau
Nivelurile de invitimant existente in unitate: prescolar-structurd, primar si gimnazial

Forma de finantare: de stat

Adresa unititii de invatamant: Strada Tipografilor Nr. 11, Bacdu

Localitate/ judet: Bacdu, jud. Bacdu

Cod postal: 600245

Telefon/Fax : 0234522553

E - mail: scoalaioncreangabacau@yahoo.com

Site Web: www.sicbacau.info

www.scgimnioncreangabe.blogspot.com

Blog oficial Gridinita cu Program Prelungit ,,LIZUCA” Baciu




4. ANALIZA SI DIAGNOSTICA
TRASATURI CARACTERISTICE (in anul scolar 2021-2022)

1. Populatia scolari

Nivelul de Total Total Anul de Numir Numir de
invatamant numar de | numir studiu clase elevi
. clase de elevi
Invatimént 8 173 Grupa mici 2 46

prescolar Grupa 3 63

mijlocie
Grupa mare 3 64
Clasa 3 74
inviitimant 16 408 pregititoare
primar Clasa I 4 96
Clasa a II-a 3 78
Clasa a ITI-a 3 92
Clasa aIV-a 3 70
Clasa a V-a 3 77
invﬁtém:‘int 12 299 Clasa a VI-a 3 78
gimnazial Clasa a VII-a 3 76
Clasa a VIII-a 3 68
2. Personalul scolii
A. Personal de conducere
Functia Numele si Specialitatea Grad Vechime in
prenumele didactic | invatamant
(ani)
Director Marcu Limba si literatura II 10
Georgiana romini
Director Rusu Anca Profesor pentru | 17
Adjunct Monalisa invitimantul
prescolar
. Cadre didactice
Cadre didactice Total | Prescolar | Primar Gimnazial
Titulare 59 16 15 28
Suplinitoare calificate 3 - - 2
Asociat/plata cu ora - - - -




Distributia personalului didactic, in functie de disciplinele din trunchiul comun:

Disciplina predati Numiirul cadrelor didactice —‘
in functie de calificare:
In Titulari Suplinitori | Asociat/plata
specialitate cu
ora/detasat

Educatoare 16 16 - -

Invatitori 16 15 1 -

Limba roméni 4 3 1 -

Matematici 3 3 - -

Fizici 1 - - 1

Chimie 1 1 - -

Biologie 1 1 . =

Geografie 1 1 - -
Istorie 1 1

Limbi moderne 6 4 1 1

Educatie fizici 3 3 - -

Educatie tehnologici 1 1 - -

Educatie muzicala 1 1 - -

Educatie plastici 1 1 - -

Latina 1 - 1 .

Educatie sociala 1 1 - -

Religie 3 3 - -

TIC 1 1 - -

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat in anul scolar 2021-2022:

Numir personal didactic calificat: 60
Gradul I Gradul Cu Debutant
II definitivat

Total Din care, cu
doctorat
40 2 12 10 -

C. Personal didactic auxiliar

Nr. Functia Posturi cf. Posturi ocupate cu personal
crt. normativelor Calificat Necalificat
1. Administrator 2 X -
financiar
p Secretar 2 X -




& Administrator de 1 X -
patrimoniu

4, Bibliotecar 1 X -

5. Informatician 1 X -

D. Personal nedidactic (administrativ)

Nr. Functia Posturi Cf. Posturi ocupate cu personal
crt. normativelor Calificat Necalificat

1 Muncitor 1 X -

2 | Ingrijitor 16 X -

3 Paznic 2 X -

4 Fochist 1 X -

5 Buciitirese 2 X -

6 Spilitoreasi 1 X -

in anul scolar trecut, 2021 -2022, toate cadrele didactice au primit calificativul anual Foarte Bine.

% ZILELE lon Creanga in fiecare an in preajma zilei de 1 martie (ziua nasterii marelui
povestitor) scoala organizeaza diferite manifestari cultural-artistice in parteneriat cu institutii
de culturd din judet;

< Participarea la proiecte :

e Erasmus+

® Proiectul international ,,Eco-Scoala”
¢ Proiectul international Leaf

e Etwinning

< Parteneriate cu institutiile locale de interes public: Biblioteca judeteans, Muzeul de istorie,
Teatrul Municipal, Agentia pentru protectia mediului, Protectia Copilului, Politia, Agentia
Antidrog, Biroul pentru siguranti scolara.



INDICATORI DE EVALUARE A PERFORMANTEI SCOLARE

RAPORT EVALUARE N%TIONALA PENTRU ABSOLVENTII CLASEI A VIII-A
IN ANUL SCOLAR 2021-2022

A. Organizarea centrului de examen E.N. pentru absolventii clasei a VIII-a, in anul scolar 2021-
2022.

in organizarea si desfasurarea Evaludrii Nationale pentru elevii claselor a VIII-a, in anul scolar
2021-2022, s-a urmarit respectarea:

- Ordinului nr. 5149/30.08.2021 privind organizarea si desfasurarea Evaludrii Nationale pentru
absolventii clasei a VIII-a, in anul scolar 2021-2022;

- Metodologiei de organizare si desfdsurare a evaludrii nationale pentru elevii clasei a VIli-a, in
anul scolar 2010-2011, O.M.E.C.T.S. Nr. 4801/2010;

- Prevederilor manualului de proceduri privind organizarea si desfisurarea in bune conditii a
procesului de transfer/preluare a arhivelor de subiecte pentru Evaluarea Nationald pentru absolventii clasei
a VIlI-a, in anul scolar 2021-2022, cu nr. 936/18.03.2022;

- Prevederile Notei nr.27089/30.03.2022 privind redactarea lucrérilor scrise in cadrul examenului
de Evaluare Nationala, anul scolar 2021-2022:

- Prevederile Procedurii nr. 25464/11.02.2022 cu privire la asigurarea conditiilor de egalizare a
sanselor pentru elevii cu deficiente de vedere, deficiente de auz si tulburiri de neurodezvoltare care sustin
Evaluarea Nationala la clasa a VIII-a, anul scolar 2021-2022;

- Planului de actiune pentru situatii speciale la nivelul judetului Baciu, nr. 4469/03.06.2022,
aplicabil Evaluarii Nationale pentru absolventii clasei a VIII-a si a Examenului de Bacalaureat in anul
scolar 2021-2022;

- Prevederile Procedurii operationale nr. 27980/02.05.2022 privind activitatea de supraveghere
audio-video, n unitatile scolare din sistemul national de invatdmant, pe perioada desfasuririi probelor si
activitatilor specifice din cadrul examenelor nationale sustinute de absolventii clasei a VlIlI-a, in anul
scolar 2021-2022.

B. Desfasurarea examenului de Evaluare Nationala pentru absolventii clasei a VIII-a, in anul
scolar 2021-2022

- Pregitirea si desfasurarea probelor scrise ale examenului de Evaluare Nationali au fost o preocupare
constantd a conducerii institutiei si a Comisiei responsabile cu acest examen. Fiecare etapa de
pregatire si desfasurare a exemenului de Evaluare Nationala a respectat prezenta Metodologie si
legislatia in vigoare;

- Instruirea membrilor Comisiei s-a facut in baza proceselor verbale, iar instruirea asistentilor s-a
realizat Tnaintea fiecdrei probe, sub atenta monitorizare a delegatului Inspectoratului Scolar Judetean
Bacdu, pe bazd de proces-verbal cu respectarea prevederilor si in conformitate cu legislatia in
vigoare. Fisele de atributii, angajamentele si declaratiile au fost semnate atit de membrii comisiei
cat si de asistenti;



- Comisia desemnati la nivelul unitatii prin Decizia emisi de citre IS] Bacdu cu nr. 486/48/12.06.2022
s-a preocupat de: dotari si echipamente cu calculator pentru descércare subiecte+calculator de
rezerva, verficarea conexiunii la internet, dotarea cu dous imprimante. Ne-am aprovizionat cu
consumabile (hartie A4, capse, capsatoare, toner, lipici, etichete, plicuri A4) si am lucrat la mapele
pentru séli. Din cadrul comisiei, a fost desemnati persoana responsabild cu monitorizare audio-video,
pentru care s-au asigurat camere audio-video + calculator;

- S-au afisat informatii utile pentru candidati privind buna desfisurare a examenului de simulare a
Evaludrii Nationale, precum si tabelele cu repartizarea candidatilor pe sili, in ordinea alfabetica, si
informari cu privire la faptul ci sala este supravegheatd video. Numdrul la care se regiisea fiecare
elev din tabelul afigat la intrarea in sala de clasi a coincis cu numdrul cu care a fost etichetati fiecare
banci. Listele au fost afisate la avizier si pe usa sdlii de examen;

- Pe fiecare usa de acces au fost afisate informari legate de Tel verde precum si Regulamentul UE
2016/679 privind protectia datelor cu caracter personal;

- Colaborarea intre persoana de contact si persoana responsabilad cu comunicatiile virtuale de la nivelul
Inspectoratului Scolar Judetean a fost una foarte buna, astfel incat nu s-au constatat disfunctionalititi
in primirea, deparolarea si dezarhivarea subiectelor:;

- De asemenea, a fost raportat zilnic situaia statistici privind numarul de candidati prezenti, absenti
sau eliminati, prin intermediul aplicatiei electronice, conform calendarului;

- Inregistrarile video realizate pe parcursul desfasurdrii simularii au fost stocate pe DVD-uri,
securizate §i pastrate in unitate;

- in ceea ce priveste transportul si securitatea lucririlor scrise, pe intreaga perioadd a evaludrii
nationale, au fost asigurate conditii de securitate atat pe parcursul examenului cat si al transportului
tezelor, transport asigurat cu masina personali a presedintelui comisiei, insotit de un membru;

- In centrul de examen de la Scoala Gimnaziala ,,Jon Creangi” din Bacau, au fost inscrisi 48 de
candidati.

- Nu au existat solicitdri cu privire la Procedurii nr. 25464/11.02.2022 cu privire la asigurarea
conditiilor de egalizare a sanselor pentru elevii cu deficiente de vedere, deficiente de auz si tulburari
de neurodezvoltare care sustin Evaluarea Nationala la clasa a VllI-a, anul scolar 2021-2022;

- Nu au apdrut situatii speciale in desfisurarea examenului si nici situatii neconforme care si impuni
inlocuirea sau sanctionarea membrilor comisiei;

- La proba de Matematica, din 16.06.2022, am fost monitorizati de reprezentantul Inspectoratului
Scolar Judetean Bacdu in persoana dnei inspector Ciizinel Adriana.

Puncte tari si puncte slabe
- Participarea candidatilor la ambele probe a fost de 97,91%, intrucat dintre cei 48 de candidati, doar 47

au fost prezenti;
- Sistem centralizat de monitorizare audio-video in timp real, a functiont fira nicio problema;
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- Au fost asigurati cate doi asistenti in fiecare sald unde s-au desfasurat probele atét in data de 14 iunie,
cat si in 16 iunie 2022;

organizarea logisticd/administrativa a conducerii unititii de invatimant a fost una foarte buna:
probele scrise ale examenului de Evaluare Nationala s-au desfasurat conform procedurilor operationale
si conform metodologiei, fara a se inregistra situatii deosebite;

membrii Comisiei si-au indeplinit toate responsabilitatile delegate de citre presedintele Comisiei;
comunicarea cu membrii Comisiei Judetene de Organizare a simulirii examenului de Evaluare
Nationala a fost permanent si eficienta.

transmiterea datelor si informatiilor in aplicatia electronica s-a realizat la timp si fari erori.

-Nu s-au inregistrat puncte slabe.

C. Rezultate obtinute

In urma afisarii rezultatelor finale, am constatat ca la proba de Limba si literatura roména au
promovat: 47 din cei 47 prezenti, in procent de 100%, iar la proba Matematic# au promovat 45 de
elevi din cei 47 prezenti, adicd in procent de 95,74%, iar mediile finale sunt peste 5 pentru 45 de
elevi, deci in procent de 95,74%.

D. Analiza rezultatelor
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E. Propuneri de ameliorare a cadrului metodologic si procedural de organizare si desfisurare a
examenului de Evaluare Nationali pentru absolventii clasei a VIII-a, in anul scolar 2021-2022.

- Aplicarea stampilei pe brosura cu subiecte si se faci ininte de distribuirea subiectelor in sili pentru a nu
consuma din timpul de redactare al lucrérii si a nu intrerupe zgomotos pe candidati din procesul creatiei
si o securizare mai buna (de 70-90 de ori aplicati stampila intr-o sali produce disconfort). Si se aplice in
timpul probei doar pe spatiul unde s-a ficut secretizarea.

Este semnificativ de mentionat faptul ca atat la nivelul mediilor generale, cat si la nivelul mediilor pe
discipline, diferentele intre rezultatele obtinute la clasi si cele obtinute la Evaluarea nationala au fost
pentru majoritatea elevilor foarte mici.

Absolventii claselor a VIlI-a de la SIC BACAU sunt, in marea lor majoritate, bine si foarte bine pregatiti
pentru a-si urma traseul educational in ciclul liceal din Bacau si din tari;

La nivelul judetului Bacdu s-au centralizat datele privitoare la mediile de absolvire, notele obtinute la
Evaluarea nationald, mediile de admitere.

in urma centralizarii datelor s-a realizat topul unitafilor scolare dupa media de admitere in invatimantul
liceal. Constatam ci suntem in clasament pe locul 8, in judet.

in afara performantelor academice, elevii scolii noastre, participd in numir mare la pregitirea sportiva
diferentiatd asiguratd prin activitdti extracurriculare. Rezultatele meritorii obtinute, atit in cadrul
Olimpiadei Sportului $colar cét si in cadrul altor competitii sportive de mare anvergurd demonstreaza
interesul elevilor si cadrelor didactice de specialitate pentru promovarea sportului in SIC Bacau.
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Situatia la disciplina

Analiza calitativa a situatiei actuale evidentiaza cd nici una dintre aceste conditii nu este pe deplin
satisfacutd in Scoala Gimnaziala ,,JON CREANGA”. Climatul general social este caracterizat prin doud
valente contradictorii: pe de o parte existenfa unui amestec de atitudini din partea cadrelor didactice,
incluzdnd impunere autoritard fara o sustinere argumentatd, atitudine de indiferenta, lipsa de consecventa
etc., pe de altd parte opozitie teribilistd din partea elevilor si cdutarea cailor de minima rezistentd la care
nu de putine ori contribuie si parintii care nu inteleg intotdeauna respectarea cu strictete a prevederilor
regulamentare mai cu seami cele referitoare la acele abateri,,minore”. Repartitia informatiilor asupra
regulilor de conduitd in scoald si in afara acesteia este de asemenea neuniforma — atat pe dimensiunea
.colectiv de elevi” cat si pe dimensiunea ,,profunzime (constientizare)”. Rezultatul acestei stiri de lucruri
il constituie o acumulare continui a acelor abateri disciplinare considerate ,,minore”. Chiar dacd situatiile
statistice aratd un procent foarte mic de sanctiuni disciplinaare aplicate elevilor, se poate considera ca
existd o problemi privind disciplina elevilor in Scoala Gimnaziald ,,Jlon Creangi”. Pentru descurajarea
absenteismului au fost initiate o serie de masuri concrete, vizdnd in esentd o crestere a consecventei
aplicarii prevederilor regulamentare. Astfel, fiecare diriginte utilizeaza lista medicilor de familie pentru
motivarea absentelor medicale, cererile pentru motivarea absentelor din partea parintilor sunt inregistrate
si aprobate numai de directiune, s-au stabilit si aplicat sanctiuni pentru situatiile de chiul dovedite etc. Cu
toate acestea, numirul total si normat de absente (pe elev) inregistrate a fost in continuare ridicat.

Resursele materiale ale unititii scolare

17 Sili de clasa

Biblioteca: 13.000 volume, televizor, DVD player, videoproiector, combind muzicala-statie de
ampificare, calculator, copiator

Laborator de chimie

Laborator de informatica: 25 de calculatoare toate conectate la Internet
Cabinet de religie

Cabinete de limbi strdine-franceza si engleza

Sali de sport, reabilitati termic cu fonduri de la bugetul local in 2012
Teren de fotbal

Teren de baschet

Teren de tenis de camp

Cabinet de consiliere psihopedagogica

Cabinet medical

Mobilier modern

Table interactive, table magnetice

Computere / laptopuri conectate la Internet in toate salile de clasa

e @ © ® ® ® © @& & ©® © o @
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Grédinita cu program prelungit "LIZUCA" Baciu dispune de:

- 8 séli de grupa (dotate cu materiale didactice specifice desfasurarii activitatilor instructuy-
educative)

- 6 grupuri sanitare;

- 1 sala de mese;

- 1 bucatarie;

- 1 bloc alimentar;

- 1 cabinet de consiliere psihopedagogici;
- 1 cabinet administrativ;

- 1 cancelarie;

- 1 cabinet medical;

- | spélatorie, (cu centrala termici proprie);
- vestiare;

- sistem propriu de pazi;

- spatiu exterior de joaca pentru copii.

Cladirile sunt racordate la:

1) Reteaua publica de api — canal;

2) Reteaua publici de distribuire a energiei electrice;
3) Reteaua publica de distribuire a gazelor naturale;
4) Reteaua publica de telecomunicatii;

5) Internet si supravegheate VIDEO.

6) lluminarea curtilor.

Toate spatiile scolare sunt dotate cu mobilier (banci gcolare, mese, scaune, rafturi, dulapuri etc.),
sala de sport este utilati cu echipamentele sportive necesare.
Cladirea gradinitei este in curs de obtinere a autorizatiei ISU, detindnd acum Avizul ISU din

03.08.2018.
Relatia scoali-comunitate

Nivelurile, durata si efectele colaborarii SIC Bacau cu reprezentantii comunititii locale au fost
in general rezultatul existentei unor necesitati localizate preponderent la nivelul unitaii de invitimant.
Categoriile cele mai importante in care se incadreazi relaiile scoald comunitate derulate in ultimii ani
sunt:

)Necesitati de informare.

in general schimbul de informatii se produce la nivelul clasei si implica din partea unitatii de
invagimant elevii, dirigintii si mai rar cadrele didactice. Din partea comunitatii sunt implicati parintii si/sau
reprezentanti ai unor institutii (de invatdmant, cultura, igiena-sinitate, administrative etc.). in majoritatea
cazurilor fluxul de informatii este orientat spre elevi. in aceasti categorie se incadreazi orele de dirigentie
cu invitati, sedintele si intdlnirile individuale cu parintii etc.
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2)Necesitati de formare.

Acestea pot fi localizate atat la nivelul elevilor, cat si la nivelul membrilor comunitatii. in cazul
grupului-{intd elevi, prin intermediul dirigintilor, se realizeazi educarea non-formali a elevilor prin
participarea la manifestari culturale si artistice, vizite la muzee, excursii etc. Pe de alta parte scoala se
constituie ca furnizor de formare pentru membri comunitatii prin organizarea de cursuri de specialitate. In
prima categorie calitatea si numarul de actiuni se situeazi in general la un nivel corespunzitor. In ceea ce
priveste oferta de servicii educationale citre comunitate, datorita specificului unitatii de invitimant,
aceasta se limiteaza la activitati dedicate parintilor organizate de consilierul psiho-pedagogic (scoala
parintilor).

3)Necesitati materiale.

Atragerea de fonduri si resurse materiale din comunitate este in general sustinuta de
conducerea unitatii de invagamant si este orientata atit citre autoritatile locale cat si cétre diversi alti
parteneri. Avand in vedere pozitia SIC Bacau in comunitate, in cele mai multe situatii solicitirile
Justificate adresate citre diversi sponsori au avut succes. In ceea ce priveste autoritatea publicé locala,
raspunsul a fost in general prompt si pozitiv.

4)Necesitédti umanitare.

Parte a educatiei oferitd in SIC Bacau spiritului umanitar format elevilor s-a manifestat in
numeroase ocazii — in general create si duse la indeplinire prin initiativa concreta a elevilor. In fiecare
an, elevi nostri viziteaza si duc ajutoare copiilor orfani si batranilor, fondurile necesare fiind obtinute
prin contributia benevola a elevilor. Voluntariatul a luat avant in ultimii ani.

5)Necesitdti de orientare scolara si profesionali.

Intalnirile organizate in cadrul orelor de dirigentie la initiativa dirigintilor si elevilor, precum
si relatiile institutionale cu liceele din Baciu.

6)Necesiti{i de consultare la nivel managerial.

Dialogul cu diferifi parteneri interesati de evolutia unitatii de invatamant a avut ca scop atat
facilitarea gasirii solutiilor pentru diverse probleme cét si necesitatea de a constientiza partenerii
asupra problemelor existente. Problemele scolii sunt problemele comunitiii din care aceasta face parte
— lar parteneriatul n identificarea si solutionarea acestora este cel care asigurd sentimentul
»proprietétii” asupra prioritatilor dezvoltarii institutiei.

Dintre cele mai importante activititi — prin nivelul de implicare si prin efectele produse — derulate in
ultimii ani in acest domeniu, pot fi mentionate:

1) Ziua portilor deschise — intélniri cu reprezentantii comunititii locale, sesiuni de referate,
concursuri/olimpiade scolare, concursuri sportive;
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2) Actiuni in cadrul Strategiei Nationale de Actiune Comunitars;

3) Colaborare cu Politia (programul antidrog) si Crucea Rosie;

4) Colaborarea cu printii elevilor — inclusiv in organizarea si desfasurarea de activititi extrascolare:
5) Serbiri scolare, vizite, spectacole de teatru si film, lansari de carte;

6) Actiuni umanitare de ajutorare a persoanelor dezavantajate (inclusiv copiii

instututionalizati);

7) Organizarea si sustinerea unei activititi sustinute de marketing educational — prin tiparirea de pliante
si afige cu informatii, distributia acestora in gradinite pentru clasele pregatitoare si clasele |

Analiza SWOT a domeniului ,,Relatia scoali-comunitate”
Puncte tari:

* Interesul parintilor pentru calitatea educatiei oferite in scoald — manifestat inclusiv prin rata ridicata
de participare la sedintele cu parintii

* Interes din partea elevilor si cadrelor didactice pentru o relatie activa si profitabild cu reprezentantii
comunitatii locale

* Existenta unui numdr de activititi consacrate implicand parteneriat institutional

* Considerarea colaborérii cu comunitatea sub toate valentele acesteia

Puncte slabe:

* Gradul ridicat de incércare a programului elevilor (numéar mare de ore pe siptiména)

* Absenta unui cadru institutional adecvat (protocoale) privind colaborarea cu institutiile de culturi si
artd de la nivel local

* Implicarea redusi a fostilor elevi si profesori in dezvoltarea relatiilor cu comunitatea locala
Oportunititi:

* Interesul comunitdtii pentru dezvoltarea unitdfilor de finvifimant consideratd preocupare
emblematica pentru Consiliul Local Bacau

» Existenta unor oferte locale importante privind activitiile educative pentru elevi-Palatul Copiilor

* Numdr important de burse acordate elevilor de catre Consiliul Local Bacau pentru implicarea si
desfasurarea activitatilor civice-culturale si sportive.
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Amenintiri:
* Limite in asigurarea resurselor financiare si materiale necesare

* Lipsa de interes a unor institutii de culturd si artd in realizarea unui cadru institutional de colaborare
cu unitatile de invitimant.

Ca urmare a analizei mediului extern si a mediului intern al scolii se desprind urmatoarele
aspecte principale care necesiti dezvoltare:

* Atragerea si implicarea elevilor intr-o masurd mai mare in procesul de invatimant prin utilizarea
unor metode de predare si evaluare centrate pe elev;

* Utilizarea eficientd a bazei materiale de care dispune scoala;
* Cresterea motivatiei elevilor pentru a participa la activitati extragcolare i de educatie durabili;
* Implicarea mai mare a parintilor in viata scolii;

* Cresterea calitafii procesului de invatimént cu implicarea responsabild a tuturor factorilor,
beneficiari directi, indirecti si prestatori de servicii educationale;

* Continuarea implicarii scolii in derularea de proiecte si parteneriate;

* Asigurarea de sanse egale pentru toti elevii scolii;

* Cresterea numdrului de cadre didactice care aplica invitarea centratd pe elev;

» Intretinerea, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii i a resurselor materiale;
* Identificarea de noi surse de finantare, inclusiv nerambursabile;

* Prevenirea §i combaterea esecului scolar, a violentei scolare si a absenteismului prin derularea de
programe de consiliere si sprijin in favoarea familiilor/elevilor;

¢ Orientarea si consilierea privind cariera;

* Promovarea imaginii scolii la nivelul comunitatii locale .
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CULTURA ORGANIZATIONALA

a. Sloganul unitatii —,,S4 REUSIM IMPREUNA 1”

b. Ritualurile de trecere:
Primirea in scoald a noilor veniti se face in primul Consiliu profesoral al anului scolar in felul urmator:

Se prezintd de catre directorul scolii, cadrul didactic nou venit, specialitatea, postul pe care-I va ocupa,
clasa sau clasele la care va preda.

Cadrele didactice la inceput de cariera vor fi incredintate cadrelor cu experients in invagamant care
vor fi mentorii acestora.

Cadrele didactice nou venite sunt asigurate de conducerea scolii de sprijin in toatd activitatea
profesionali.

Se va vorbi despre prestigiul scolii, despre elementele care formeazi acest prestigiu, despre exigentele
colectivului in care vor lucra si despre rezultatele pe care le asteapta cadrele didactice de la noii veniti.
Se va cere noilor veniti ce aptitudini au pentru a putea fi angrenati in activitatile extracurriculare.

¢. Ritualuri si ceremonii de intarire:

Acordarea calificativelor anuale int cadrul sedintei Consiliului de Administratie, subliniindu-se pentru
fiecare meritele deosebite si rezultatele remarcabile.

Participarea tuturor la activitati din cadrul proiectului educativ- Cafe didactique, bazat pe actiuni de
originalitate, creativitate, precum si pe dezvoltarea relatiilor interumane.

d. Ritualurile si ceremoniile de integrare:

Servirea unei gustiri, a unei cafele etc. in pauza mare.

Aniversarea zilelor de nagtere in colectiv.

Sérbatorirea iesirii la pensie si acordarea unor diplome cu acest prilej.
Sarbétorirea festiva a zilelor de 8 Martie, a Zilei Invatgtorului.

e. Ritualurile si demersurile de reinnoire:

Organizarea si participarea la sesiuni de comunicri si referate metodice si stiintifice la nivelul unitatii
scolare (Zilele scolii).

Participarea la activitatea de formare continud prin initierea si perfectionarea in cunoasterea si
utilizarea calculatorului.

Participarea la activitati cultural-educative organizate la nivel de scoald, cum ar fi: serbari scolare, 25
Octombrie, Ziua Eroilor, depuneri de coroane, 1decembrie — Ziua Nationala, Sarbatorile De Criaciun,
15 lanuarie — Ziua Marelui Eminescu, 24 lanuarie — Ziua Marii Uniri, | Martie —Ziua scriitorului lon
Creanga si Zilele Scolii,

8 Martie — Ziua Internationali a Femeii, Sarbitori Pascale,20 Martie —Ziua Francofoniei, Ziua Apei,
23 Aprilie Ziua Pamantului, 8 Mai — Ziua Marsului Umanitatii, 9 Mai — Ziua Europei, 1 lunie — Ziua
Colilului, 3 Iunie — Ziua Mondiald a mediului, Ziua Limbilor Europene, Spring Day, Concursuri,
Excursii, Drumetii si prin implicarea in derularea proiectului ,,Caffe didactique”’.
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f. ,Povestiri” despre scoali:

Se vor exemplifica elevii cu rezultate foarte bune la invétdturd, precum si elevii care au creat unele
probleme scolii.

Se vor sublinia preocupirile colectivului didactic pentru obtinerea unor performante superioare si
respectul care-1 poarta cadrele didactice elevilor.

g. Modele comportamentale:

Prin Regulamentul de ordine interioara sunt statutate normele de ,.corect-drept”, ,,gresit-nedrept”,
valorile de ,,ce este bun” sau ,ce este rau” pentru scoala.

Se insistd asupra comportamentului cadrelor didactice, pe tinuta decentd, pe atitudinea colegiala,
participativa.

Ca o conditie a promovirii democratiei se vor promova: adaptabilitatea si creativitatea, alternativitatea
si plurarismul, parteneriatul si coevolutia.

h. Imbunatéirea culturii organizationale pentru invétare:

* Saidentifice si sd inteleaga propria cultura organizationali;

S& conceapd educatia ca pe un ,,proces de transformare a fiintei umane pe termen lung, din
perspectiva unor finalititi precise”:

S inlocuiascd spiritul de competitie individual cu spiritul de echipi;

Sa lupte pentru eliminarea oriciror tensiuni interne;

Sd inlocuiascd spiritul de rutind cu spontaneitate si comunicare participativi;

Sa nlature rezistenta la schimbare prin spiritul de deschidere;

Sa puni accent pe talentul individual.
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5. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN : Analiza SWOT

in analiza activitatii desfasurate in anul scolar 2020 -2021, s-au urmarit realizarea obiectivelor
generale gi specifice, pe domenii functionale, din Planul managerial pentru anul scolar anterior,
respectarea legislatiei in vigoare si a prevederilor noului ROFUIP, rapoartele realizate in urma

inspectiilor tematice desfasurate in scoald, precum si activitatea Consiliului profesoral si a Consiliului
de administratie.

Obiective ific 0 ii functionale:

1. CURRICULUM:
1. Diagnoza mediului intern in vederea proiectirii si organizirii activitatilor, in
conformitate cu legislatia in vigoare;
2. Cresterea eficientei demersului educational;
3. Revizuirea ofertei CDS astfel incit aceasta si corespundd nevoilor beneficiarilor, sd
permitd dezvoltarea competentelor lingvistice, digitale si antreprenoriale.

Puncte tari Puncte slabe
Mentinerea numarului de clase cu promovabilitate
in anul 2022 Anularea desfdsurdrii olimpiadelor si
Reducerea numaérului de medii scidzute la purtare concursurilor scolare.
la nivel de scoalid Neevidentierea si nerecompensarea rezultatelor
Reducerea (nesemnificativd) a numarului de obtinute la olimpiade si concursuri scolare.

absente nemotivate pe scoala;
Reducerea numarului total de absente
Realizarea ofertei CDS in concordanti
cu prevederile metodologice, la
termenele legale;
Elaborarea proiectului de incadrare si aprobarea lui in
varianta Tnaintati la .S.J;
Rezultatele de la admitere in clasa a IX a foarte bune,
medii mai mari decét in anul scolar anterior

Oportunitati Amenintiri
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Calitatea de metodist si/sau formator a unui
numar mare de profesori;

Preocuparea pentru formare a colectivului didactic
al scolii.

Centralizarea online a activititilor derulate in
partea finald a semestrului al II-lea;

S-au modernizat silile de clasi cu aparatura
pentru desfasurarea orelor in sistem on-line si
multe cadre didactice s-au specializat in domeniu.

pandemiei.

Rezultate scolare wherealiste” din cauza

incheierii situatiei scolare in conditii specifice, fira teze.

Instabilitate/vid pe domeniul legislativ, aspecte care

au dus la degringolada si la abordare diferiti a activitatii
in sistem online

Parcurgerea  ,,precipitatd” a materiei, in conditiile

Primirea cu intarziere a unor documente.

2. RESURSE UMANE

Obiective propuse:

1. Combaterea abandonului scolar, a absenteismului si a comportamentelor de risc;

2. Stimularea cadrelor didactice in vederea perfectiondrii profesionale,

financiard;

prin sustinere
;]

3. Eficientizarea controlului intern managerial;

4. Selectarea colectivului scolii dupd criterii de inalti competentd profesionaldi;
5. Eficientizarea comunicdrii cu elevii si pdrintii;

6. Mentinerea unui climat psiho-afectiv optim

activitati  interdisciplinare,  transdisciplinare,
preocupate de formare profesionali;

Utilizarea noilor tehnologii in procesul de predare-
invétare-evaluare si a platformelor educationale.
Participarea la cursuri de formare pe teme de predare

on-line.

Identificarea unor solutii si realizarea unor proceduri
in vederea desfasurdrii in bune conditii a pregatirii
pentru examenul de bacalaureat.

Cu toate impedimentele create de pandemie, s-a
realizat obtinerea competentelor elevilor si
indeplinirea obiectivelor trasate de minister

Interes in crestere pentru desfasurarea in conditii de
sigurantd a activitatilor scolii

Realizarea proiectului planului de scolarizare,
toate clasele avand efective chiar mai mari decét
in planul de scolarizare datorita elevilor cu CES si
elevi romi

Aprobarea proiectului planului de incadrare care
asigurd confortul psihic si material tuturor
cadrelor didactice;

Puncte tari Puncte slabe
Numér mare de cadre didactice calificate, cu grad Absenta fondurilor care sa permitd
didactic | si/sau doctorat, formate si abilitate in| recompensarea claselor care s-au remarcat prin

rezultatele scolare;

Lipsa activitatilor specifice de promovare a ofertei
educationale

Autoevaluare institutionald §i a unei activititi
sustinute a Comisiei de control intern managerial;

Putine interaasistente realizate de conducerea

scolii:
Inconsecventa in respectarea regulilor,
regulamentelor (serviciu pe scoalid, consemnarea

elevilor, gestionarea activitatilor specifice dirigintelui,
notarea ritmicd, durata orei de curs etc);
Slaba implicare a familiei in viata scolii si a
comunitatii;
Nerealizarea chestionarelor propuse privind
absenteismul, practica pedagogica si elevi cu parinti
plecati in strainitate.
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Oportunititi

Amenintiri

Cresterea mediei ultimului admis la toate
specializarile;
Cresterea exigentelor pentru elevii la profi
pedagogic, prin noile prevederi legislative;

consilierea elevilor
financiare a participarii la cursuri cu plata:

managerial;
Convocarea unor profesori in comisiile nationale
ale olimpiadelor si concursurilor scolare.

Disponibilitatea consilierului scolar de a asigura
in vederea combaterii

absenteismului si a comportamentelor deviante:
Aprobarea Planului de formare in vederea sustinerii

Participarea la cursuri, formdri gratuite, care si dea
un plus de calitate procesului educativ si actului

Numér mare de elevi transferati.
Numar foarte mare de invoiri care fac, de cele
mai multe ori, imposibila asigurarea suplinirii;
Supraaglomerarea cadrelor didactice prin asumarea
unor responsabilititi, activitati neremunerate;

lul

3. RESURSE FINANCIARE SI BAZA MATERIALA
1. Asigurarea bazei materiale necesare bunei desfasurdri a activitatii;
2. Realizarea unui cadru adecvat pentru o educatie de calitate;

3.

Eficientizarea activititilor de achizitie, inventariere si casare a obiectelor de inventar

Puncte tari

Puncte slabe

incadrarea in bugetul aprobat, in privintal
cheltuielilor salariale;

Existenta fondurilor pentru decontarea
navetei

elevilor si cadrelor didactice;

Asigurarea accesului efectiv al tuturor elevilor la
resurse de invitare: bibliotecs, sali media, cabinete de
informatic;

Realizarea unor amenajari de spatii noi (clase
de

Starea grupurilor sanitare din scoald si a unor sili de
clasd, ca urmare a nealocdrii de fonduri pentru reparatii
curente si capitale;

Starea retelei electrice care pune in pericol siguranta
elevilor si a cadrelor didactice;

Imposibilitatea asigurarii securitétii din cauza
numeroaselor cdi de acces in scoald si a unei singure
persoane care asiguri paza;

Sume mici pentru formare profesionald, care nu

acopera decat
10% din necesarul unitatii, conform Planului de formare;

curs), prin lucriri de zugrdvire, parchetare,
schimbare corpuri de iluminat;

Asigurarea pazei cu proprii angajati, fapt ce a
permis realizarea unor economii consistente:

Inexistenta unei sali cu o capacitate mare, care
sa gdzduiasca evenimentele scolii care implica o
participare numeroasi;
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Oportunititi

Amenintiri

Relatii de parteneriat cu agentii economici care,
ar putea sponsoriza ocazional diferite activitati ale
scolii;

Parteneriate cu institutiile publice care au permis
organizarea evenimentelor scolii in spatii adecvate,
fara costuri;

Dirijarea contributiei de 2% in fondul asociatiei
scolii;

Valorificarea posibilitatilor de dotare existente in
scopul realizarii unor venituri extrabugetare.

Contributii reduse la fondul Asociatiei
périntilor;

4. DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

I.Cregterea vizibilitatii scolii in comunitate;

2. Dezvoltarea institutionali prin contacte cu institutiile locale si comunitatea.

Puncte tari

Puncte slabe

Activitatea publicisticd a profesorilor scolii;

Implicarea in proiecte realizate de institutii
publice din localitate sau organizatii
nationale/internationale;

implicarea lor in activititile scolii, in activitdti comune cu
profesorii si elevii;

Dezinteresul manifestat de périnti cu privire la

Imposibilitatea organizarii zilelor portilor deschise.

Implicarea elevilor de diferite etnii in activititi Din cauza pandemiei, s-au realizat putine activitati
organizate de institutii de culturd din judet sau de citre extrascolare.
scoald;
L DecfScurarsa  yinor  etane  indetens  gle
Oportunititi Amenintiri

Depunerea documentatiei in vederea modificarii

denumirii scolii in colegiu;

Implicarea unor parinti in sustinerea si
rezolvarea intereselor scolii, dar si in realizarea
sarcinilor educationale;

Realizarea unui proiect CJRAE privind
optiunile absolventilor claselor a VIII-a;
Diversitatea modalititilor de realizare a
orientdrii scolare si profesionale, realizate de
universitati;
Paleta larga de proiecte ale institutiilor locale
de culturs;
Obtinerea de finantdri pentru proiectele
educationale functionale.

Absenta mecanismelor eficiente care si faciliteze
parteneriatul agenti economici.

Carente atitudinale si comportamentale ale parintilor;
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6. STRATEGIA PROIECTULUI
1. TINTELE (SCOPURILE) STRATEGICE

T.1. Construirea unui proces instructiv-educativ formativ pentru dezvoltarea
armonioasa a personalitatii elevilor, bazat pe nevoile individuale ale acestora, prin
formarea si dezvoltarea competentelor-cheie, pentru prevenirea esecului scolar,
pregatirea elevilor capabili de performanta si includerea tuturor elevilor intr-o forma
superioara de scolarizare;

T.2. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranti necesare desfasuririi
unui invitimént performant prin implementarea unui sistem de asigurare a calititii
procesului instructiv-educativ.

T.3. Formarea continui a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor

activparticipative specifice unui invatamant bazat pe competente, folosirea
strategiilor si mijloacelor moderne de educatie, management pozitiv al clasei de elevi;

T.4. Adaptarea managementului institutional in scopul eficientizarii activititilor si al
conectarii la propunerile si nevoile exprimate de beneficiari;

T.5. Diversificarea activititilor educative extracurriculare orientate spre educatia
pentru dezvoltare durabild, voluntariat, derularea proiectelor si parteneriatelor
educationale locale, nationale si europene.
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OPTIUNILE STRATEGICE

TINTA 1:

Construirea unui proces instructiv-educativ formativ pentru dezvoltarea
armonioasd a personalititii elevilor, bazat pe nevoile individuale ale acestora prin
formarea si dezvoltarea competentelor-cheie, pentru prevenirea esecului scolar,
pregatireaelevilor capabili de performanti si includerea tuturor elevilor intr-o forms
superioara de scolarizare.

Motivarea alegerii tintei :

1. Legea Educatiei Nationale formuleazi ca principali finalitate in educatia si formarea profesionald a
elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si dezvoltarea
personala.

2. Cele opt domenii de competente cheie trebuie si stea la baza curriculum-ului si a proiectirii didactice.
3. Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev sd beneficieze de sansa dezvoltdrii sale pentru a fi pregitit
pentru o treaptd superioard in educatie, scoala satisfacand nevoia fiecarui elev de a se simti competent, de
a se adapta la schimbdrile permanente ale societitii.

4. Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica informationala,
metodele activ-participative.

5. Activitatea scolii trebuie imbunatitita in domeniul asigurdrii si evaludrii calititii educatiei.

Resurse strategice:

- Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autorititi locale;

- Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzitor (planuri de invitdmant si programe
scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme,
indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT,
birotica si consumabile;

- Resursele informationale reprezinta legislatia specificd: site MEN, site ARACIP, site ISJ, legislatie
actualizat;

- Resurse de experienta si expertizd : echipa manageriald, responsabili de comisii, metodisti, formatori si,
daca este cazul, experti din exterior ;

- Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei
dezvoltdri scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI ;

- Resurse de autoritate si putere: 1SJ, MEN, primdrie, Consiliu local.
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OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea
curriculari

Devoltarea bazei
materiale si
atragerea de

resurse financiare

Dezvoltarea
resurselor umane

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

- Cunoasterea de citre
cadrele didactice a
documentelor de
politicd educationala
elaborate extern si
intern (MEN, ISJ,
scoald) si
implementarea lor prin
planurile specifice ale
catedrelor, comisiilor
de specialitate:

- Implementarea
curriculum-ului scolar,
prin parcurgerea
integrala a programei si
a C.D.$. utilizdnd cele
mai eficiente mijloace
$i metode pentru
stimularea interesului
elevilor;

- Valorificarea
rezultatelor evaluarilor
in proiectarea
demersului didactic;

- Diversificarea ofertei
de optionale, prin
propunerea unui
curriculum
personalizat, atractiv;

- Implicarea membrilor
comunitatii locale
pentru sustinerea
demersului unitatii.

* Continuarea
modernizarii
mediului fizic scolar
prin actualizarea
mijloacelor de
invatdmant;

« Imbogatirea
fondului de carte

* Atragerea de
fonduri prin
Consiliul Parintilor
* Implicarea activi a
tuturor cadrelor
didactice in gésirea
de sponsori pentru
derularea de
activititi educative,

* Perfectionarea
cadrelor didactice
pentru utilizarea si
eficientizarea
metodelor de predare
activparticipative,
pentru initierea si
dezvoltarea de proiecte
din perspectiva unei
dezvoltari durabile

¢ Pregitirea elevilor
capabili de performanti
in vederea participarii
lor la concursuri si
olimpiade scolare;

* Implicarea elevilor in
vederea
responsabilizirii
individuale si colective
prin activitati
curriculare si de
participare activa la
activitatile scolii si
privind educatia pentru
dezvoltare scolard
durabila;

* Promovarea invatirii
prin implicarea
activparticipativa si
prin experimente
stimulatoare.

* Valorificarea si
imbogitirea elementelor
valoroase din traditia scolii
si promovarea lor in
comunitate prin
organizarea de activititi,
prezentarea rezultatelor in
revista scolii, site-ul scolii,
site-uri locale, etc.

* Reconsiderarea ofertei
educationale in functic de
nevoile specifice ale
comunitétii §i resurselor de
care dispune scoala.

* Colaborarea cu
autorititile locale si cu alti
parteneri de la nivel local
si judetean implicati in
actul educational, in
derularea de proiecte si
programe de dezvoltare
scolara.
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Rezultate asteptate:

* Toate cadrele didactice vor realiza proiectarea demersului didactic in conformitate cu documentele de
politica educationala;

* Cresterea interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune, procent de
promovabilitate si cresterea mediei generale/ clasa;

* Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationala
* Cresterea procentului la 100 % al absolventilor care continui studiile in invatdmantul liceal;
* Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si piri ntilor fatd de metodele utilizate in predare-invitare:

* Elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale, la mai multe discipline
scolare.
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TINTA 2

Asigurarea conditiilor optime de studiu si de sigurantii necesare desfisuririi unui
invitiméint performant prin implementarea unui sistem de asigurare a calitatii
procesului instructiv-educativ.

Motivarea alegerii tintei:

1. Legea Educatiei Nationale formuleazi ca principala finalitate in educatia copiilor si elevilor, formarea si
dezvoltarea competentelor acestora, necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala.

2. Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didactica pentru orele de consiliere i orientare si activitatea
educativi trebuie si se facd avind in vedere prevenirea si combaterea comportamentelor nesinitoase si

asigurarea sigurantei elevilor.

3. Crearea conditiilor optime in scoald contribuie la indeplinirea misiunii gcolii, de a dezvolta personalitati
armonioase, autonome si creative.

4. Existd in scoald resursele umane si materiale, tehnica informationali, care pot fi folosite mai eficient de
catre cadrele didactice.

5. Cresterea calititii educatiei oferite de scoald este o idee asumata de citre toti factorii implicati in actul
instructiv-educativ.

Resurse strategice:

- Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, personal auxiliar, autoritati locale; 22

-Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatdmant si programe
gcolare, auxiliare curriculare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinei consiliere si

orientare, echipamente IT, birotici si consumabile:

- Resursele informationale reprezinti legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site 1SJ, legislatie
actualizata;

- Resurse de experientd si expertizi: echipa manageriald, responsabili de comisii, experti din exterior ;

- Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei
dezvoltéri scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

- Resurse de autoritate si putere: ISJ, MEN, Primarie, Consiliu local.
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OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea
curriculard

Devoltarea bazei
materiale si atragerea
de resurse financiare

Dezvoltarea
resurselor umane

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

* Sustinerea in cadrul
orelor de consiliere gi
orientare a unor teme
privind educatia rutiera,
riscul retelelor de
socializare, riscurile
fumatului, educatie
pentru sanatate, educatie
financiara.

» Reactualizarea ROI cu
unele sanctiuni in cazul
nerespectarii normelor
de conduitd in scoala.

 Valorificarea tuturor
momentelor propice in
cadrul orelor, in vederea
mentinerii unui ambient
placut si curat, in
favoarea elevilor,

* Mentinerea in incinta si
perimetrul scolii a unui
climat de siguranta, a unui
ambient propice actului
educational prin
implicarea elevilor,
cadrelor didactice,
parintilor si Consiliului
local.

* Respectarea codului de
etica de céatre toti angajatii
unitatii.

» Asigurarea bazei
logistice pentru evaluarea
elevilor claselor a I1-a, a
IV-a, a Vl-asia Vlll-a,
pentru olimpiade scolare,
pentru activitatile
educative si sportive,
extracurriculare si
concursurile scolare.

» Mentinerea in stare de
buna functionare a
sistemului de
supraveghere video.

« Mentinerea in buna stare
de functionare a
echipamentelor

informatice.

* Asigurarea
resurselor umane
necesare desfasurérii
in conditii optime a
procesului instructiv-
educativ.

* Repartizarea
bugetului pe
prioritati, cu
consultarea factorilor
implicati (C.A.,
Contabilitate,
Primarie, Comitetul
Parintilor).

« Intretinerea bazei
materiale existente si
imbunatatirea acesteia
prin diverse mijloace
de atragre a
resurselor.

« Monitorizarea
respectdrii de cétre
elevi si personalul
scolii a legislatiei in
vigoare, a
prevederilor
Regulamentului
intern .

* Reactualizarea
parteneriatului cu Politia
comunala in vederea cresterii
sigurantei elevilor si cadrelor
didactice, pentru combaterea
delincventei juvenile si a
manifestarilor violente, a
absenteismului, prin realizarea
unor ore de consiliere si
orientare cu participarea
cadrelor de politie.

*Initierea elevilor pentru
adoptarea unui comportament
adecvat in situatii de urgenta
prin simuldrile semestriale si
prin orele de dirigentie in
colaborare cu ISU.
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Rezultate asteptate:

* Cadrele didactice vor realiza proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si orientare si
activitdti educative avand in vedere asigurarea conditiilor optime de studiu si sigurant;

* Cresterea numarul elevilor implicati in activitd{i educative scolare si extrascolare pentru pastrarea
bunurilor si a ambientului scolii:

* Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de ambientul scolii si de conditiile de siguranta
din scoali;

* Fluxul activitatilor desfasurate in scoala in domeniul vizat este imbunatatit;
* Mediatizarea rezultatelor elevilor scolii in domeniul on-line;

* Realizarea de activititi educative la care si fie implicati elevi si parinti.
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TINTA 3

Valorificarea mentorilor din institutie si participarea la cursuri de formare pentru
utilizarea metodelor inovative si digitale de citre cadrele didactice, asigurand astfel
managementul eficient al clasei/grupei de elevi/prescolari.

Motivarea alegerii tintei:

1. Existenta unor cadre didactice cu experientd, surse de bune practice, in institutie.

2. Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice in vederea utilizirii dispozitivelor (tabla interactiva
laptop, video proiector, etc.), platformelor on-line si de a produce materiale didactice in format
electronic si chiar resurse educationale deschise.

3. Necesitatea cadrelor didactic de a accesa periodic programe de formare continui pentru
dezvoltarea profesionala;

4. Printr-un management eficient la nivelul clasei/grupei se creezi starea de bine a copiilor ce sti la
baza formarea unei personalititi armonioase, autonome si creative.

5. Desfasurarea de activitati instructiv - educative atractive pentru prescolari/elevi utilizind metode
inovative si digitale;

-}

Resurse strategice:
- Resurse umane: cadre didactice, elevi, CCD, furnizori de formare continud, autoritati locale;

- Resurse materiale si financiare: programe de activititi, proiecte, softuri educationale; material didactice
specifice, echipamente IT, birotici si consumabile:

- Resursele informationale reprezinti legislatia specifica: site MEN, site CCD Bacau, site [S] BACAU;

- Resurse de experient3 si expertizi: echipa managerials, consilier educativ, responsabili de comisii,
experti din exterior ;

- Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si finalizarea programelor de formare si
pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI ;

- Resurse de autoritate si putere : [SJ BACAU, MEN, primarie, consiliul local.
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OPTIUNI STRATEGICE

Dezvoltarea Dezvoltarea bazei Dezvoltarea resurselor | Dezvoltarea

curriculari materiale si atragerea de | umane relatiilor
resurse financiare comunitare

Formarea corpului « Imbunatatirea bazei de | Realizarea unui * Popularizarea

profesoral pentru
revalorificarea
metodelor classic-
traditionale, aplicarea
metodelor active, de
grup si instrumentarea
tehnicilor noi de
invitare si evaluare.

material didactic (softuri)
modern pentru
desfasurarea de demersuri
didactice optime;

program de formare
continud personalizat al
intregului personal al
scolii, in conformitate
cu prevederile legale
(perfectionarea la 5
ani);

ofertelor de formare
ale CCD si a altor
institutii care
realizeaza astfel de
activitati

Proiectarea responsabila
a activitatilor pentru
saptdmana ,,Scoala
Altfel” si ..Saptimana
Verde”, in vederea
implicarii elevilor in
activitdfi in comunitate
si activitiiti de
voluntariat

* Constituirea bugetului
pentru formarea continug
si alocarea acestuia in
functie de necesititile de
formare ale personalului
scolii

* Diseminarea
rezultatelor
activitatilor de
formare

- Formarea corpului
profesoral pentru
utilizarea

metodelor de predare —
evaluare in mediul on-
line;

- Formarea corpului
profesoral pentru
revalorificarea
metodelor
clasic-traditionale,
aplicarea

metodelor active, de
grup si

instrumentarea
tehnicilor

noi de invétare si
evaluare
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Rezultate asteptate:

* Cadrele didactice identificd nevoile de formare in conformitate cu interesele elevilor si ale comunititii
scolare, dar i in functie de aspiratiile personale, in perspectiva indeplinirii misiunii scolii;

* Acumularea de citre cadrele didactice a celor 90 de credite transferabile obligatorii, conform LEN;
* Cresterea caracterului practic aplicativ al orelor, ca urmare a participdrii la cursuri de formare continus;

« Inscrierea la gradele didactice in intervalul de timp minim permis de legislatia in vigoare.
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TINTA 4

Reconsiderarea managementului la nivelul scolii, gradinitei si al clasei/grupei in scopul
eficientizirii activitatilor, al conectirii la propunerile si nevoile exprimate de
beneficiari.

Motivarea alegerii tintei:

I. Necesitatea impusd de legislatia in domeniul educatiei si a orientdrilor actuale privind, corelarea
obiectivelor stabilite la nivel national i teritorial in domeniul invag@mantului cu cele ale unitatii scolare;

2. Crearea in scoala a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a colectivului de cadre
didactice, orientat spre performanta;

3. Imbunattirea colaboririi elevilor membrii in Consiliul elevilor cu profesorii diriginti si colegii de clasa
in vederea deruldrii de activitati educative si extragcolare;

4. Operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitatii educatiei scolare;

5. Elaborarea de strategii diferentiate menite s faciliteze procesul de invétare pentru toti prescolarii/ elevii,
indiferent de nivelul intelectual, de apartenenta etnicd, religioasa sau de alti naturi;

6. Dezvoltarea personalititii elevului pe parcursul scolarizarii ciclurilor prescolar, primar si gimnazial, in
in cele mai optime conditii, in cadrul institutiei de invatamant;

Resurse strategice:
- Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autoritati locale;

-Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii, mapele comisiilor,
portofolii, echipamente IT, birotica si consumabile; asigurate din fonduri proprii, prin imlicarea
asociatiilor de parinti sau donatii.

- Resurse informaionale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ, site CCD,
legislatie actualizata;

- Resurse de experienta si expertizi: echipi manageriala, responsabili de comisii; comisia CEAC;

- Resurse de timp: alocate anual pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI si planurile de
implementare;

- Resurse de autoritate si putere: ISJ, MEN, CCD, primdrie, consiliul local.

Rezultate asteptate:

e Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizirii atente a activitatii desfasurate de citre
responsabilii de comisii si a conducerii scolii;
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OPTIUNI
STRATEGICE:

Dezvoltarea curriculara

Devoltarea bazei
materiale si atragerea
de resurse financiare

Dezvoltarea resurselor
umane

Dezvoltarea
relatiilor comunitare

- Proiectarea
activitatilor
manageriale pe baza
unei diagnoze reale, cu
finte strategice care sa
vizeze proceduri de
asigurare a calititii in
educatie;

- Consiliere, control,
monitorizare, evaluare,
bazate pe reguli si pe
proceduri:

pe arii curriculare, pe
domenii de probleme,
pe discipline, pe clase/;
-Aplicarea programelor
nationale,
popularizarea legislatiei
scolare in randul
elevilor, parintilor si al
cadrelor didactice;

- Proiectarea activitéii
educative
corespunzator
curriculumului pentru
consiliere, prin
consultarea elevilor si
périntilor.

- Activitatea de control,
monitorizare, evaluare
trebuie sa se bazeze pe
reguli si pe proceduri;
-Centrarea actiunilor pe
elev-comunitate si nu

pe scoala-profesor.

-Optimizarea activitatii
didactice la toate
disciplinele in
concordanti cu
planurile de
invatamant.

-Luarea deciziilor
referitoare la necesarul
resurselor financiare
prin consultarea
organismelor de lucru .
- Gestionarea corect si
eficientd a resurselor
materiale.

- Realizarea unei baze
de date cu elevii ai
céror parinti sunt
plecati in strainatate si
implementarea in
scoala a unor proiecte
educationale pe teme
de integrare sociala,
prin cooptarea unor
psihologi ce vor discuta
cu acesti elevi.
-Alocarea de fonduri
pentru formarea

cadrelor didactice.

-ldentificarea unor noi
surse de finantare
extrabugetare :
sponsori, expozitii de
lucrari ale elevilor
realizate in cadrul
proiectelor
educationale.

-Diversificarea
metodelor de
predare/invatare prin
integrarea resurselor

IT.

- Delegarea
responsabilitatilor in
cadrul echipei
manageriale avandu-se in
vedere criteriile de
competenta profesionala
sl manageriald, precum si
principiul lucrului in
echipa.

- Distribuirea de
responsabilitati cadrelor
didactice, in vederea
valorificarii potentialului
individual;

- Evaluarea
performantelor cadrelor
didactice pe baza
indicatorilor de
performanta .
-Organizarea unor cursuri
de formare/mentorat la
nivelul scolii cu cadrele
didactice tinere, stagiare
sau cu definitivatul in

invatimant.

-Actualizarea pregatirii
profesionale, metodice si
de specialitate prin
participarea tuturor
cadrelor didactice la
cursuri de formare
relevante, in concordanti
cu domeniul de interes
-Formarea profesorilor
pentru invatamantul
primar si prescolar in
vederea adaptarii
demersului didactic la
nevoile copiilor cu CES.
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-Elaborarea de
RAEI si prezentarea
lor in cadrul CA si
in buletinele
informative

- Identificarea, prin
evaluare
institutionals, a
nevoilor de educatie
ale comunititii
locale si cdutarea
posibilitatilor de
satisfacere a
acestora n cadrul
normativ existent si
cu resursele
disponibile.

- Intalniri periodice
cu pdrintii (sedinte,
consultatii,
lectorate);

- Colaborarea cu
serviciul social din
cadrul primariei
pentru cazurile
speciale-burse
medicale.
-Antrenarea elevilor
si parintilor in
activitati de
intretinere a gcolii.




Valorificarea mai eficientd a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de rezultate i mai
bune printr-un management de calitate;

Prin monitorizarea activitétii desfisurate de citre responsabilii de comisii se poate eficientiza
procesul educational;

Relatia educator/invatator/diriginte-elev capita o altd valenti: managerul clasei creeazi coeziunea
si dinamica grupului, rezolvi cu tact pedagogic problemele grupului;

fmbunatitirea imaginii in comunitate si in afara acesteia; prezenta vizibila in comunitate si in afara
acesteia prin promovarea elementelor de identificare a scolii ( imn, steag, uniforma scolara);

Implicarea asociatiilor de parinti ,,JON CREANGA”-la scoali si ,,FERESTRE DESCHISE”-la
gradinit3, dar si a comunitatii locale in sustinerea activititilor scolii;

Relatie mai bund cu beneficiarii directi si indirecti.

Constientizarea importantei respectului reciproc intre elevi-profesori-parinti.
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TINTA 5

Reconsiderarea activitiitii educative extracurriculare din perspectiva

dimensiunii europene, prin cresterea cu 10% a numirului de proiecte educative ce
includ parteneriate interne si internationale, activititi de voluntariat, educati civici si
ecologici.

Motivarea alegerii tintei:

L.

Existenta unor posibilititi de finantare prin programe europene pe diferite axe, destinate unor
categorii variate de beneficiari

Posibilitatea activititilor extracurriculare de a valorifica potentialul educativ al celorlalte discipline
de studiu, in vederea realizarii unei mai bune pregatiri a elevilor pentru viat3

Initiativele venite din partea cadrelor didactice, a elevilor, parintilor si a altor organisme locale
privind derularea unor proiecte ce vizeazi optimizarea relatiei scoald-comunitate

Disponibilitatea asociatiei périntilor de a se implica in sustinerea si implementarea unor proiecte in
unitate

Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autorititi locale;

Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte, granturi
obtinute in urma aprobarii aplicatiilor depuse de unitate, echipamentele IT nou achizitionate,
birotica si consumabilele asigurate din fonduri proprii si din donatii;

Resurse informationale: legislatia specifica: site-uri ME, ARACIP, ISJ, ERASMUS+, fonduri
structurale, alte site-uri cu legislatie actualizati:

Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriald, responsabil programe si proiecte
educative, alti experti &n domeniul educational si financiar;

Resurse de autoritate si putere: 1SJ, ME, Primirie, Consiliu Local, ANPCDEFP;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor, analiza
impactului acestora si a concordantei cu alte obiective vizate de PDI
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OPTIUNI STRATEGICE

Dezvoltarea Dezvoltarea bazei Dezvoltarea resurselor | Dezvoltarea

curriculara materiale si atragerea umane relatiilor
de resurse financiare comunitare

Informarea cadrelor Formarea cadrelor Participarea cadrelor Implicarea

didactice si a elevilor in
legitura cu posibilitatea
desfagurarii unor
proiecte extracurriculare
menite si completeze si
sa diversifice
competentele dobandite
in activitatile curriculare

didactice in domeniul
elabordrii de proiecte, de
atragere a diferitelor
tipuri de finantare

didactice la sesiuni de
informare si formare in
domeniul proiectelor
europene, intalniri cu
specialisti, precum si la
stagii de formare privind
redactarea gi
implementarea unor
optionale noi, specifice
activitatii
extracurriculare

partenerilor de
proiect in toate
etapele de
implementare,
atragerea de noi
colaboratori din
diferite institutii
apartinand
comunititii locale

Valorificarea
competentelor IT ale
elevilor si cadrelor
didactice in derularea
proiectelor educationale
si in diseminarea
corespunzétoare a
acestora in mediul
virtual

Implicarea asociatiei
parintilor in realizarea
activitatilor specifice
perioadei ,,Scoala —
altfel” si ,,Scoala verde”,
in implementarea, alaturi
de elevi, a activititilor
propuse

Implementarea unor
proiecte e-twinning si
valorificarea exemplelor
de bund practica intalnite
in alte institutii de
invatamant din spatiul
LLE

Sprijinirea aparitiei
revistei scolii si
implicarea cadrelor
didactice si a elevilor in
realizarea acesteia

Popularizarea
activitatii unitatii, a
rezultatelor obtinute
si a experientelor
castigate ca urmare a
participarii la diferite
proiecte pe site-ul
scolii si pe alte
bloguri

Conceperea, redactarea
si implementarea de
proiecte educationale, in
parteneriat cu alte
institutii scolare din tara
si din strdinatate, cu
ONG si alte organisme
si asociatii (cel putin un
proiect la nivelul unei
arii curriculare), in
concordantd cu planul
de dezvoltare europeani
al unitatii

Realizarea unor actiuni de
voluntariat si strAngere de
fonduri pentru
implementarea in conditii
optime a proiectelor
aprobate, solicitarea de
finantéri din partea
organismelor abilitate

Organizarea de
simpozionare, mese
rotunde etc., in mediul
real sau virtual, pentru
imbogatirea bagajului de
cunostinte si
valorificarea creativitatii
in domeniul activitatii
extracurriculare,
prevenirea si combaterea
comportamentului
deviant si educatia
pentru cetdfenie
democratica

Continuarea si
imbogitirea
parteneriatelor
existente,
evidentierea
contributiei
partenerilor in
derularea proiectelor
si programelor,
cresterea vizibilitatii
scolii in comunitatea
educationala

38



Rezultate asteptate:

Mentinerea si diversificarea parteneriatelor existente

Intensificarea colaboririi cu asociatia parintilor si reducerea manifestarilor de comportament
deviant la elevi

Obtinerea de noi granturi pentru implementarea corespunzatoare a proiectelor, cu respectarea
calendarului de activititi

Cresterea motivatiei pentru invitare a copiilor si interesul sporit pentru participarea la proiecte
comunitare.

7. STABILIREA PROGRAMELOR DE DEZVOLTARE

PDI are atagate activititi manageriale esentiale.

Activitdtile manageriale esentiale pot fi grupate, pentru a fi mai usor de organizat, de implementat

si de evaluat, in programe, pe baza unor criterii de similitudine.

Programele si actiunile pot fi grupate in patru mari categorii (in functie de tipul de resurse angajate):
¥' Atragerea de fonduri si imbunatagirea bazei materiale;

v’ Recrutarea, utilizarea si dezvoltarea profesionald — cu scopuri clar definite si cu rezultate
masurabile: imbundtatirea participarii, a rezultatelor si a stirii de bine, ca urmare a
participarii cadrelor didactice la programele de dezvoltare profesionala:

v' Experientele de invitare si continutul invatarii:

- Dezvoltarea curriculara (CDS);

- Aplicarea unei alternative educationale;

- Aplicarea, cu predilectie, a unei anumite metodologii (cum ar fi invagarea pe
baza de proiecte) sau tehnologii;

- Promovarea invatarii sociale si emotionale in toate activitatile de Invitare;

v" Colaborarea cu atutorititile locale, cu institutii si persoane din comunitate sau din afara
acesteia (inclusiv participarea la proiecte comune (finantate din proiecte Erasmus+, prin
FSE, prin fondurile EES etc.)

Nr. Domeniul functional Programe propuse

Crt.

1 CURRRICULUM SI VIATA SCOLARA Calitatea  procesului instructiv-educativ
Managementul la nivelul scolii si al clasei

2 RESURSE UMANE Formarea unei personalitati armonioase,
autonome si creative

3 | RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE | Conditii de studiu si de siguranti

4 RELATII COMUNITARE Realizarea de proiecte pentru dezvoltarea

dimensiunii europene a scolii
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8. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI — PLANIFICAREA OPERATIONALA

Obiectivele (tintele) strategice, precum si activitatile vor fi evaluate (intern si extern) din perspectiva
urmatoarelor criterii:

v" Necesitatea;

v Fezabilitatea;

v" Oportunitatea;

v' Acceptabilitatea.
Se vor evalua, cu precadere, rezultatele privind participarea la educatie, rezultatele invatarii si starea
de bine a prescolarilor / elevilor, in general si, dacd este cazul, pentru categoriile sau grupurile
defavorizate / vulnerabile de prescolari / elevi existente la nivelul unitatii de invaimant.
Evaluarea atingerii {intelor strategice stabilite include metodele si instrumentele de evaluare:

v Observarea (cu instrumentul: ghid de observare);

v" Ancheta (avand, ca instrument, interviul sau chestionarul, indicAndu-se si grupul-tinti: cadre

didactice, elevi, parinti etc.)

v' Date statistice si documente (cu instrumentul: ghid de analiz4 a datelor si documentelor)

Evaluarea implementirii PDI se va realiza prin: autoevaluare anuald, efectuati pe baza planului
managerial, si evaluare finala, realizati in ultimul an de implementare.
Instrumentul anual de evaluare obligatoriu este Raportul Anual de evaluare Internd a Calitatii
(RAEI). RAEI va cuprinde atat activitatile de Imbunatdire, cat si de evaluare interna a nivelului
realizarii tintelor strategice (toate incluse in planurile manageriale). Cu alte cuvinte, RAEI va evalua
nivelul de realizare a PDI (la nivelul de etapa sau in totalitate).

REVIZUIREA PDI

Pentru ca prin PDI se stabilesc obiective pe termen lung, timp in care mediul se poate schimba
relevant pentru unitatea de invafimant, pastrarea directiei de actiune pentru realizarea obiectivelor
presupune evaluarea permanentd a rezultatelor obtinute si adoptarea revizuirilor necesare.,
Revizuirea PDI se face in termen de maximum un an in cazurile in care:

v' A existat o schimbare legislativd fundamental3 in legislatie;

v’ A existat o schimbare major in contextul in care functioneazi unitatea de invitimant;

v' Rezultatele evaluirii interne (prin RAEI) sau externe indica probleme noi (inclusiv resurse
care nu mai pot fi procurate/alocate);
Nivelul de satisfactie a beneficiarilor fata de viata scolard s-a inrdutatit considerabil;
Rezultatele invétarii nu evolueazi la nivelul planificat;
Evaluarea personalului indica anumite bariere sau puncte slabe;
Nu a fost inregistrat progresul scontat in privinta stirii de bine a prescolarilor/elevilor
apartinand grupurilor dezavantajate/vulnerabile si a celor talentati si/sau capabili de
performante inalte;

v Apar evolutii noi in privinta factorilor de risc de la nivelul comunitatii, care pot afecta

participarea scolara, starea de bine a copilului si obtinerea rzultatelor scontate.

in contextul pandemiei, este obligatorie revizuirea PDI, avand in vedere inchiderea si reluarea
cursurilor in conditii diferite (online sau scenariul hibrid).
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