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I. DOCUMENTE DE REFERINTA

I. Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu modificirile si completirile ulterioare;
2. OUG nr. 75/2005, cu modificarile si completirile ulterioare;
3. OME 4183/2022 privind aprobarea Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de nvatimant preuniversitar;

4. HG nr. 631 din 11 mai 2022 pentru modificarea anexei la HG nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de acreditare si de evaluare externd
periodica in invitimantul preuniversitar;

5. OME nr. 5154/2021 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare i functionare a consiliilor de administratie din unititile de invatimant
preuniversitar;

6. Ghidul ARACIP nr. 1/2021 - Evaluarea interni si externd a dezvoltirii institutionale.

7. Codul de eticé pentru invatamantul preuniversitar; L s e

8. Strategia manageriala a ISJ Bacau pentru anul scolar 2022-2023;

9. Rapoartele de analiza pe anul scolar 2021-2022 ale 1.S.J si ale scolii;



VIZIUNEA

Viziunea Scolii Gimnaziale ,,Ion Creangd” urmdreste:

* sd faciliteze dezvoltarea individuali a Sfiecdrui tandr;

* sd creeze un climat de invitare care sd fie stimulativ pentru tofi elevii;

* sd dea sens aspiratiilor lor de crestere si dezvoltare, atit in plan personal cat si in plan profesional;

* sd furnizeze pdrintilor siguranta ca elevii triiesc intr — un cadru sigur, invata sd coopereze liber cu altii;

" Creslerea calitafii educafiei prin promovarea valorilor europene, intr-un parteneriat deschis, cu implicarea efectivi
§i responsabild a tuturor partenerilor sociali, inclusiv in domeniul protectiei mediului si schimbdrilor climatice.

*  sd reducd fenomenul de bullying si sd prevind violenta scolarid.

MISIUNEA

= - * el 4
Scoala Gimn:zziala' wlon Creanga” Baciiu promoveazi o educatie de calitate, prin dezvoltarea in parteneriat cu comunitatea,
a unui mediu favorabil invdtirii, bazat pe valori morale. Fiecare elev va beneficia de sansa dezvoltdrii unei personalitifi
armonioase, autonome si creative, in vederea pregdtirii pentru o treaptdi superioard de educatie si ca bun cetitean european,
care sd se adapteze usor la ceringele societdtii moderne in permanentd miscare si schimbare, prin efortul si implicarea pozitiva
a beneficiarilor directi si al personalului scolii.

Misiunea noastrd reiese nu numai din viziunea grupurilor de interes, ci si din nevoile educationale ale comunititii, tindnd
cont de resursele existente.

Dorim sd satisfacem nevoia fiecarui elev de a se simti competent in a define si utiliza informatia, deschis spre schimbare si
spre intelegerea si respectarea valorilor socio-culturale ale unei societdfi democratice, prin incurajarea inifiativei individuale
§i a inovatiei didactice si oferirea de oportunitafi concrete pentru dezvoltarea individuali a fiecdruia.

Vom elabora strategii diferentiate menite sd faciliteze procesul de invdtare pentru tofi elevii, indiferent de nivelul intelectual,
de apartenentu etnicd, religivasd sau de alti naturdg, prin oferirea de sanse egale si promovarea educatiei incluzive.
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Tintele strategice

T.1. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasi a personalititii elevilor, prin
formarea si dezvoltarea competentelor acestora, in spiritul educatiei incluzive si a valorilor democratiei;

T.2. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranti necesare desfisuririi unui invitimant de calitate;

T.3. Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de activitifi educative care sii contribuie la
promovarea practicilor democratice, orientarea elevilor spre realizarea in viata publici, exersarea in scoali a calitatii de
buni cetateni;

4. Formarea continua a cadrelor didactice in perspectiva invatamantului activ — participativ;
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T.5. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale si europene,
inclusiv in domeniul protectiei mediului si schimbirilor climatice.



Di mediului intern si extern:

Analiza SWOT

In analiza activitétii desfasurate in anul scolar 2022-2023, s-au urmdrit realizarea obiectivelor generale si specifice, pe
domenii functionale, din Planul managerial pentru anul scolar anterior, respectarea legislatiei in vigoare si a prevederilor

noului ROFUIP, rapoartele realizate in urma inspectiilor tematice desfisurate in scoald, precum si activitatea Consiliului
profesoral si a Consiliului de administratie.

Scoala Gimnaziala ,,Jon Creangd” Bacédu fsi propune sa asigure repere sigure de calitate si performantd, in concordanti
cu noile cerinte ale integrarii invatamantului preuniversitar romanesc in spatiul European, in perspectiva schimbirilor climatice
sau a celor intervenite in societate in contextual pandemic.

* Planul managerial al Scolij Gimraziale ,Jon Creanga” Bagau®pentru anul scolar 2022-2023 este elaborate in baza -
prioritatilor prevazute in politicile educationale la nivel guvrenamental, a cadrului strategic national pentru educatie si formare
profesionala si a gradului de indeplinire a indicatorilor de performanta in anul scolar trecut.



Obiective specifice pe domenii functionale:

1. CURRICULUM:

8 Diagnoza mediului intern in vederea proiectirii §i organizdrii activititilor, in conformitate cu legislatia in
vigoare;

2, Cresterea eficientei demersului educational;

3. Revizuirea ofertei CDS astfel incit aceasta sd corespundd nevoilor beneficiarilor, si permitd dezvoltarea

competentelor lingvistice, digitale si antreprenoriale.

Puncte tari Puncte slabe
* Mentinerea numirului de clase cu rati de promovare crescuti in
anul 2022; e Reuzultatele la Evaluarea Nationali;
e Reducerea numérului de medii scizute la purtare la nivel de
scoald; e Neevidentierea si nerecompensarea rezultatelor obtinute la
e Reducerea (nesemnificativi) a numarului de absente nemotivate olimpiade si concursuri scolare.
pe scoald; i ‘
® Reducerea numarului total de absente; J " -

® Realizarea ofertei CDSin concordanti cu prevederile
metodologice, la termenele legale;

® Elaborarea proiectului de incadrare si aprobarea lui in varianta
inaintata la 1.S.J;

e Rezultatele de la admitere in clasa a IX-a bune, cu medii mai
mari decét in anul scolar anterior:

Oportunititi Amenintiri
e Calitatea de metodist si/sau formator a unui numair mare de ® Rezultate scolare ,,nerealiste” din cauza incheierii situatiei
profesori; scolare fird a se mai da teze.
Preocuparea pentru formare a colectivului didactic al scolii. e Lipsa motivaiei elevilor pentru studiu, avind in vedere ci
Modernizarea sililor de clasi cu aparaturd moderni: media din clasele V-VIII nu mai are releventi pentru admiterea
calculatoare, videoproiectoare, table interactive; la liceu.

e Primirea cu intirziere a unor documente.




2. RESURSE UMANE

Obiective propuse:
1. Combaterea abandonului scolar, a absenteismului si a comportamentelor de risc;
2. Stimularea cadrelor didactice in vederea perfectiondrii profesionale, prin sustinere financiari;

3. Eficientizarea controlului intern managerial;

4. Selectarea colectivului scolii dupd criterii de Tnalti competentd profesionald;

5. Eficientizarea comunicdrii cu elevii si parintii;
6. Mentinerea unui climat psiho-afectiv optim;
A

Puncte tari

Puncte slabe

Numar mare de cadre didactice calificate, cu grad didactic I si/sau
doctorat, formate si abilitate in activititi interdisciplinare,
transdisciplinare, preocupate de formare profesionala;

Utilizarea noilor tehnologii in procesul de predare-invatare-evaluare si
a platformelor educationale. . ®

Participarea la cursuri de formare pe teme de predare on-line.
Identificarea unor solutii si realizarea unor proceduri in vederea

desfasurarii in bune conditii a pregatirii pentru examenul de evaluare| o

nationald.

Interes in crestere pentru desfisurarea in conditii de siguranti a
activitatilor scolii

Realizarea proiectului planului de scolarizare, toate clasele avand

Absenfa  fondurilor care si permitd recompensarea
claselor care s-au remarcat prin rezultatele scolare;
Lipsa activitatilor specifice de promovare
educationale )

Autoevaluare institutionals® si a unei activitdti sustinute 3
tuturor comisiilor ce du caracter permanent din scoali; '
Putine intera-asistente realizate de conducerea scolii;
Inconsecventd in  respectarea regulilor, regulamentelor
(serviciu pe scoald, consemnarea elevilor, gestionarea
activitatilor specifice dirigintelui, notarea ritmicd, durata orei
de curs etc);

Implicarea insuficientd a parintilor in procesul educational;

a ofertei




cu CES si a elevilor rromi

psihic si material tuturor cadrelor didactice;

efective chiar mai mari decét in planul de scolarizare din cauza elevilor

® Aprobarea proiectului planului de incadrare care asigurd confortul factor al educatiei;

e Deprecierea statutului profesorului in societate, ca principal

Oportunititi

Amenintiri

e Cresterea mediei ultimului admis la toate specializarile;

in vederea combaterii absenteismului sia comportamentelor
deviante;

e Aprobarea Planului de formare in vederea sustinerii financiare a
participdrii la cursuri cu plati;

e Participarea la cursuri, formari gratuite, care sa dea un plus de
calitate procesului educativ si actului managerial ;

concursurilor scolare.

e Cresterea exigentelor pentru eelevi, prin noile prevederi legislative; ® Numir foarte mare de invoiri /concedii medicale, in
e Disponibilitatea consilierului scolar de a asigura consilierea elevilor randul cadrelor didactice, care fac, de cele mai multe ori,

® Convocarea unor profesori in comisiile nationale ale olimpiadelor si

Numar mare de elevi transferati.

imposibila asigurarea suplinirii;
® Supraaglomerarea cadrelor didactice prin asumarea unor
responsabilitati, activitéti neremunerate;
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3. RESURSE FINANCIARE SI BAZA MATERIALA
A Asigurarea bazei materiale necesare bunei desfasurdri a activitdtii;
2. Realizarea unui cadru adecvat pentru o educatie de calitate;
b Eficientizarea activititilor de achizifie, inventariere si casare a obiectelor de inventar

Puncte tari

Puncte slabe

e Incadrarea in bu getul aprobat, in privinta cheltuielilor salariale;
e Existenta fondurilor pentru decontarea navetei
elevilor si cadrelor didactice:
® Asigurarea accesului efectiv al tuturor elevilor la resurse de
invitare: bibliotecs, sali media, cabinete de informatica;
® Realizarea unor amenajiri de spatii noi (clase de

e Starea grupurilor sanitare din scoala si a unor sili de clasi, ca
urmare a nealoc#rii de fonduri pentru reparatii curente si capitale;

® Starea retelei electrice care pune in pericol siguranta elevilor si a
cadrelor didactice;

e Imposibilitatea asigurarii securitdtii din cauza numeroaselor cii
de acces in scoali si a unei singure persoane care asigurd paza;




curs), prin lucrdri de zugrdvire, parchetare, schimbare corpuri de
iluminat;
® reamenajarea complete a unui etaj de bii;

® Reparafii efectuate la acoperisul din scoald, dar i la cel de la
Gradinita Lizuca;

¢ Inexistenta unei sili cu o capacitate mare, care sa gézduiasca
evenimentele scolii care implica o participare numeroasi;

Oportunititi

Amenintari

° Relatii de parteneriat cu agentii economici care ar putea
sponsoriza ocazional diferite activititi ale scolii;

e Parteneriate cu institutiile publice care au permis organizarea
evenimentelor scolii in spatii adecvate, fard costuri;
Dirijarea contributiei de 3,5% in fondul asociatiei scolii;

e Valorificarea posibilititilor de dotare existente in scopul
realizdrii unor venituri extrabugetare.

e Contributii reduse la fondul Asociatiei parintilor ,,lon
Creanga” Baciu;

4. DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE "

1.Cresterea vizibilitdtii scolii in comunitate;

b i L

2. Dezvoltarea institutionald prin contacte cu institutiile locale si comunitatea;
3. Incheierea de parteneriate in domeniul protectiei mediului si schimbarile climatice;

Puncte tari

Puncte slabe

Activitatea publicisticd a profesorilor scolii;

Implicarea in proiecte realizate de institutii publice din localitate

sau organizatii nationale/internationale;
© Desfasurarea unor etape judetene

olimpiadelor scolare in scoala noastr;

ale concursurilor

si

e Dezinteresul manifestat de parinti cu privire la
implicarea lor in activititile scolii, in activitati comune cu
profesorii si elevii;

e Realizarea de putine activitati extrascolare.

Oportunitati

Amenintiri

® Depunerea documentatiei in vederea modificirii denumirii scolii
in colegiu;
* Implicarea unor parinti in sustinerea si rezolvarea intereselor

e Carente atitudinale si comportamentale ale périntilor;
® Absenta mecanismelor eficiente care si faciliteze
parteneriatul agenti economici — scoali;
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®  Slabe initiative private sau de sprijin comunitar pentru
dezvoltarea si sustinerea actului educational;

® Interesul scizut al parintilor in cunoasterea si rezolvarea
problemelor scolii.

scolii, dar si in realizarea sarcinilor educationale;

® Realizarea unui proiect CJRAE privind optiunile absolventilor
claselor a VIII-a;

e infiintarea unui club dedicat schimbarilor climatice, in conformitate
cu Strategia national privind Educatia pentru Mediy si Schimbari
climatice 2023 — 2030, aprobati prin HG, nr. 59/18.01.2023

TINTE MANAGERIALE 1.S.J

1. Realizarea unui management dinamic si activ in condifiile asumarii descentraliziri si dezvoltarea capacitatii de sustinere a tranzitiei de la
invétarea fata in fatd excl usiv, la tnvitarea complementara digital

2. Asigurarea implementiri politicilor educationale aprobate de citre Ministerul Educatiei

3. Asigurarea formarii, dezvoltirii si valorizarii resurselor umane prin compartimentele specifice si prin programe/proiecte
na;iona[e/regionale{iude{ene

4. Consilierea si facilitarea schimbului de informatii in vederea aplicérii noului ROFUIP (2022)

5. Crearea conditiilor optime de siguranti si securitate institutionala tuturor grupelor de interes din unitatile scolare,
schimbului de informatii.

consilierea si facilitarea

PRIORITATI MANGERIALE ISJ

1. Coordonarea implementirii politicilor educationale nationale pentru asigurarea unui invatamant de calitate la nivelul judetului Bacau.

2. Adaptarea curriculard pentru realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant la nivelul judetului Bacau,. prin reducerea
ratei de parsire timpurie a scolii, sporirea accesului la educatia de cal itate, asigurarea politicilor de echitate sociali si a egalitatii sanselor

3. Promovarea ofertei educationale a scolii, in vederea cresterii populatiei scolare. -

4. Realizarea unui management dinamic si activ in conditiile asumarii descentralizarii si dezvoltarea capacititii de sustinere a tranzitiei de la
invétarea fati in fata exclusiv, la invatarea complementars digitala

5. Asigurarea formarii, dezvoltirii si valorizérii resurselor umane prin compartimentele specifice si prin programe/proiecte
nationale/regionale/ judetene .

6. Crearea conditiilor optime de sigurantd si securitate institutionali tuturor grupelor de interes din unitatile scolare, consilierea si facilitarea

schimbului de informatii
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7. Dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei in judetul Bacau prin participare la programe comunitare finantate de Comisia Europeani prin
Programul ERASMUSH+, programe finantate din fonduri structurale.

Nevoi identificate la Scoala Gimnaziali s»lon Creangia” Baciu

1. Stabilirea celor mai eficiente modalititi de organizare si desfagurare a activititii in cadrul Scolii Gimnaziale, in conditii de siguranti;
2. Reglementarea modalititii de desfisurare a activititilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, in cadrul scolii,
incusiv in ceea ce priveste pregatirea suplimentari a elevilor in vederea obtinerii unor rezultate bune si foarte bune la EN si la concursuri
si olimpiade scolare;

3. Analiza situatiei la nivelul scolii si identificarea de solutii in ceea ce priveste dotarea cu terminale de tip desktop, laptop, tableti
functionale,conectarea la internet, gradul de acces al unitatii de invitimant la platforme de invitare, instrumente si resurse necesare
desfasuririi activititilor de fnviitare on-line, numirul §i procentajul elevilor si cadrelor didactice care dispun de terminale de tip
desktop, laptop, tableti si telefon inteligent, conectate la internet, in folosinta exclusivi si/sau partajati cu alti membri ai familiei;
Asigurarea de resurse pentru familiarizarea cadrelor didactice cu platforma GOOGLE CLASSROOM;

Asigurarea de resurse pentru familiarizarea elevilor cu platforma GOOGLE CLASSROOM;

- 3 e . - 3 - 4 2 3
Mbnitorizarea continui a situatiei gcoldre a elevilor de ciitre profesor

if diriginfi; ' - W
- Actualizarea prevederilor Regulamentului de organizare si functionare in vederea optimizirii activititilor specifice tuturor
compartimentelor si in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare pentru invitimantul preuniversitar, respectiv pentru
invitimantul vocational;
9. Cresterea continui a vizibilititii scolii in comunitate prin organizarea unor activititi de calitate in vederea promovare a imaginii si
a ofertei educationale, inclusiv in mediul on-line, prin pagina de facebook a scolii si pe site-ul web;
10. Continuarea activititilor de modernizare a bazej materiale si de reabilitare a spatiilor;

11. Identificarea unor solutii care si sporeasci siguranta si securitatea in mediul scolar;

4

5

6. Achizitionarea Catalogului electronic;
7

8

12. Desfasurarea unor activititi de prevenire a comportamentelor de bullying si violenti in randul elevilor;

13. Identificarea unor surse de finantare pentru desfisurarea activititilor extragcolare si extracurriculare si pentru premierea celor
care au obtinut rezultate la concursuri si olimpiade scolare;

14. Cultivarea unor valori autentice in toate activititile organizate la clas3, in orele de dirigentie si in cadrul activititilor extrascolare
si extracurriculare;
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Directii de actiune ale Scolii Gimnaziale »Ion Creanga” Baciiu

Incurajarea si sustinerea performantei scolare, precum si a evolufiei in cariera didacticd;
Realizarea cadrului adecvat pentru o educatie de calitate si pentru reducerea Jenomenului absenteismului si abandonului scolar.

Utilizarea unui sistem eficient de comunicare;

Optimizarea proiectdrii, organizdrii st desfasurdrii activitdtilor specifice profilului pedagogic, in concordantd cu noile prevederi legislative;

Promovarea imaginii scolii noastre pe plan local, judetean si national.

"

* ] - =
w - = v » =
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Plan operational

2022-2023

Domeniile functionale ale Planului Managerial sunt urmatoarele:

I Curriculum

IL Managementul scolar

HI.  Managementul resurselor umane

IV.  Perfectionare. Educatie permanents

V. Normare. Salarizare. Evidenti informatizati
VL. Proiecte educationale si programe comunitare
VIL  Activitatea tehnico-administrativs.

\ Din domeniile functionale ale Planpului mana
# urmatoarele obiective splecificecare au fost operati

O¥hipptive cnagifion
Obiective specifice

Iunct.
T Transmiteres infiemni lor
i = R TENSIHOTeH injormaihiiiorn,

e T - g 2 e A ;_-x-": ET - "9
Gpoacteior, dU-unior rapid,

Cu resnectares calii

Scoala Gimnaziali ,,Jon Creanga” Baciu

Actinni Responsabilitate
-Monitorizarea absenielor Drectori, prof. de

spryin, secrelartat

Diriciniii
Dirigingii

oy i T aTa
i pia el Ol

P& parcursi anuigt soolar

-Prezemtarea rapoarteior Direciori, resp

gerial si din obiectivele acestor domenii-au fost desprinse
onalizate dupd cum urmeazi: ¢

Eoanrap
Materiale  Fimanmciare Umane fimp
T T
- - Lunax
- - sant. I8
P “‘ . Wi s
B O4-03
Tl s e o3
1 - - 02.23
iic - Cadre did Contorm

Indicatori de

performania
S

oy
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- Personalizarea ofertei
educationale. CDS atractiv si
de actualitate.

- Aplicarea sistemuiui de
evaluare inierna si externa.

- -m.p'r'igea calithtil Tectiilon
considorarca ichniciler do

evaiﬁare, a feedback-ului.

- Funcuonaiiaica o

programelor remediale,

- Constituirea i functionarea
grupeior de gleﬁftﬁlam&.

comisiilor cu caracter
permanent i temporar

-Realizarea profectului de CDS
si prezenlarea acesluia elevilor
si parintilor. Definitivare CDS
-:-ipiicarea testelor, evaluarea
si intocmirea !apOaI‘IEIGI

pentr: simuldrile 12}“1}3‘.;:.6 de
MECS, i8], Consiliul pentru
curriculum

- [Dosare peniru gradatia de
merit

@ r B o o ; wry ETE
- Montlorizarca elevilor

audienti si a complet. dosaruiui
cu acte pt echivalarea studiilor
-intocmire programe
remediaie dupu toate
evaluarile, simularile si

analizeie

-Masuri organizatorice pentru
dest. fazelor judetens ale
olimpiadelor org. de scoaia

-Recompensarea elevilor care
obfin premii la olimpiadele si
cencursusile scolare

comisit

Director,
Congiliul pt.
curriculum

Directori, seii de

COinisii

Consiliul pentru

curriculum

Divegtor

PN

Dirdcior.

secretaniat, invii,

dirigint
Dhirector.
Secretariat

Consifisi pt
Curmiculim

Directori. sefi
Comisii

QOferta
cadreior
didactice
Metodolog
ii si
grafice

Metodolog
ie si
grafic,
logistica

i)a: CHICE

?'

Dacum.
Scelare

Rechizite

Driplome

Buget pt
neces. de

rechizite

Venituri
proprii

RCSﬂl'Sﬁ"
Asociatia

parintilor

s
didactic
aux.
Cadre
did.
Cadre
didactice

Cadre
didaciice

Membiii
cOons.
CUIFiC, "’
famiiia
audienii

Eievi s

cadre did

Cadre

didactics

Consilind
pentry

_curic.

planific.

043.23

Cont,
grafic

{Cand
esie
cazul

11.23
Festivit,

org. de
scoald

Includerea
CDS in planul
de invat.
Analiza
activitatii

Aprobare in
Bi

Analiza
aciiviiiii

a
Cuptinderca
in efectiv

Caompletares
docunm scolare

Analiza

aciiviigiii

PV al
comisici de
organizare

Aprecieri
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- Asistenti manageriald prin
inspectia scolara diversa.

- Eilaborarea proiectului
planuiui de scolarizare 2022-
2023

- Folosirea cu eficientd a
resurselor umane si

hnanciare.

Al Aaan

-Definitivare pentru aprobarea
in CA a documentelor
manageriale

-Planificarea activititilor in
comisil

-Planificarea asistentelor

Legaturd cu institutiile
specificate in ROFUIP pentru
recensdmdntul copiilor.
-intocmirea graficului
siiptaméanai peniru suplinirt
ocazionale si concedii medic.
-Finalizarea repariijiei de ore In
urma etapeior de mohiiitate din
august — septembiie
-Diefiniiivarea tuturor orarelor

~Utilizarea indectiia s
materizielor didaciic

- Semnarea contractuiul educat.
pontry clasele progatitoare
-{nscrierea copitlor in clasa
pregatitoare

-iitegrarea od din scoald in
comisii ale concursurilor,
ofimpiadeior si Evaludeilor
Nationale

-Monitorizerea efectuari
serviciului pe scoald {elevi si
cd} pe condoare §1 In curie

Directori, resp.
CEAC, comisii

Resp. comisii -

Director -
Directori Corespon-
denti

clectronicd

{Comisia de orar Orarul

Fanl E o .
CA, dirgcior

Direciori,

Comisia orar " - ijotarca
™" - e vt e
Lrrecion. rosp “Formulal
comisii metod

Director Earmuiar
Secretarial,

comisia invit.

Directon.
secretariat

Decizin ISJ

Legislatia
contabiia

Cadre
did.

Cadre
did.
Director,
Tesp. c.an

Comisie

Pers. did.
si did.
auxiliar

Resp,
caodre 4
Cadie
nd;’s
Invath-
ton, CP
Personal
did. si
didaciic
auxiiiar

Cadre
did

Cadre
did &
eievi cis
Vi

10.22

10.22

10.22

,_.
=
i
(]

09.22

: =
e

2

& )

Pferinain

Conform
grafic
%

Contorm
gratic
ME

Perman.

Aprobare CA
g Ep

Prezentarea
dosarului
Grafic in doc.
Dirvectorului

Realizarea
P

*{oate orele
se fin”

T PO, (Y
INUTTRAD O

membri din
UM EEREE

Raporiui
comisied
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-

iii

- Analiza actelor legislative

noi emise de MECS, [S],
ARATIP, procedurilor si
punerea In aplicare. in litera gi
spiritui in care au fosi
concepute,

- Seleciareu oleriddor de
formare profcsionali pentra a
fi asiguratd dezvoltarea
carierei didactice.

- implicarea in selectia
personalului {unde exista
permisiviiate legisiativa)
penira cresierea
competentelor colectvului,

- Dezvoltarca compeicnielor
manageriale ia toate
aiveluriie, ale intreguiud corp
profesoral.

-Finalizarea documentelor
scolare ale anului se. 2021-
2022 (cataioage, matricole,
corigentd)

-Rilmicitate in notare
-Planificarea tezelor

-Organizarea corespunzitoare a

simularilor Evaluarilor Nat.
-Actualizarea procedurilor

-Selectarea cazuriior deosebite
de indisciplind sau ahsonicism
st propunerea spre analizi In
comisia de diseipling -

-Presentarea oigiicior

-Participarca ¢d Ia activitates
de pretransfer i monitorizarea
ocuparii posturilor

-Vizaica pianif. la Consilicre si
orientare $i finaliz. portofolii
-Organizarea documentelor
Comisiet [ Nirigingilor

- Sprijinirea cadreior didactice
debutante sau cu experients
redusd pentru sporirea
competenicior necesare
profesiei.

Directori,
secrctariat

Directori
Resp. comisii met

Consiliul de
curriculum
Comuisiile pe
probleme, resp.
CEAC

Drector adjunct

#
Responsabii cu
perfectionarea

Dharecion

Resp. proiccte
Resp. proiecie

-Resp. comisiilor

Docum.
Scolare

Rechizite

Legislatic

Panot de
afisaj,
resurse
Tic
Metodol,

gralic

Rechizite

Dupa
necesit.

Procurare
rechizite
speciiice

Contractul
cu firma
de
specialit.

Secretari
at, Invit.,
dirigini

Cadrdid
Cadrdid

Cadre
didactice
Cadre
did ,
Contabil

EnvALar i

dirigingi

Diriginti

Diniginti,
invaiaton
~cadre

didactice

i0.22 Avizul
directorului

Permane Monitorizare

n Afisare In
clase

Conf.

pl_f?‘“* IS] proces verbal

3.23
Analiza
muncii pean
scolar

Program gy

de activ,

Comisic

[ .

S

Peunain.  Raport
comisie

Conf Figa de

grafic incadrare

10.22 Avizare dif.

10.22 Avizare dir.
perman. Numdar
asisicaie

nferasisiente
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iv

Vi

- Cresterea efectivelor scolare

- Progresul in cariera prin

dobandirea gradclor didactice.

- Participarca activi la
activiidizie comisnior

metodice din s 081 sila
cercurile peaaﬂﬂg\'c ’

organizale de ISJ

- Realizarea normiirii in
goncordanta cu necesarul de
personai ai scoii, fegisiana
curents 3i precizaride IS3

- Cregterea gradului de
informaiizare 4 aciiviidi
compartimentelor scolii.

mki.muonai\: doa \.cldmm ‘\i
gestiona un numdr sperit de

prOCCIO.

- Activitafi de ducann R

interculturald cu scopul
promoviiri desegregarii in
mediul scolar g1 egalizirii
sansclor la educatie.

-Reglaie de efective dupd
prima etapi de inscriere la
clasa pregatlitoare
-Mougitorizarea stisii de
sandiaie a clevilor

-Intocmirea dosarelor si

cererilor pentru inscricrea la
gradc
- Toate cadrele didactice

participa fa Consiatum

plhicares in pledare 2
facititatilor c-lcarning.
- Planificarea concediilor de

odihna pentru anul 2623

1
j‘s—

-Reglari in aplicatia SINIR

-Utilizarea Forumului initiat de
n ciapcle de mobiliiaic

ISIBN I
-Programul "Scoala altfel”

-Activitdh dedicate zilelor de
2ol 1 dec, 24 %an, Ima

Directori, resp.de
comisii metodice.

Comisia invat.
Medicul 5“(‘:1&1',
directori

Resp. perfect.
Respoensabilii de

COMISH

»

“Resp. de gomisii

Direcion

Diirector,
secreianat

CA, secretariat

Cosilier profecis
i programe
Cosilier profecte
S programe, prof.
storie

uuv

Articole
de
specialita-

Cabinet
scolar,

Resurse
TS

Fi

Yoidriie
T

s

TIC

DJI)‘.‘
nec ES?!
{}:..;

SCeSH

. W

Venituret
DrODIii
Venitur
propaii

Cadre
didactice

Cadre
did
Cadre
did.
Elevi s
CEUIT diu

Conform
planificarii
comisiej

Perman.

10.22

plami.
isi
Permon.

<, il

"
-

i‘l‘?'}

10.22

Conf.
grafic
Conf.
Plamii.
Cand
gste
cazul

Rapm'iui
comisiel

Piande
scolarizare

Numar dc
absenie
motivate
Aviz
insp.specialit.

Plamifican
corecte

Axivienia in
ore i
Permaneniiiin

scoala

Conformare ia
platiorma
SifiR

Fisade
incadmre
Apalizd ia CP
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- Colaborarca cu institutii -Reorganizarca Asociatici de Director, comitet Convoc. - Elevi, 1622 Componenta

abilitate in ofertarea si Périnti de périnti sed. pe sc. dirigingi noului comitet
derularea de proiecte. si cls.
-Raspuns pozitiv protecteior Costlierproiecte  Dupiicaz  Dupi caz Cadre Perman  Analiza
comunitare si programe did muncii
- Formarea unui colectiv -Modernizarea site-ului gcolii  Director - - Admin.  02.23
specializat pentru incheierea site

de parteneriate, pentru
scrierca si derularea de

proiecte ERASMUS +
VII - Gestionarea eficientd a - Obtinerea avizelor de Directoradjunct, - - - 08.22
resurselor materiale functionaic. administrator
-Verificarea instalatiei de Dir. adj, admin. Dupa Dupd Pers. 10.22 Functionare
incalzire necesit. necesitdi  nedid. corecta
Reabilitarea avizierelor din Dir. adj, admin. Conform  Venituri Diriginv 12.22 Raport
clase si a avizierului scoiii proieci. pr. com.esietizare
r, contabil, Huget Cis 0373
dobbyin TP gl .f-_'au-, odginti  adm, savetighi Buget
peniru dirijarea a 2% din CA, Conizbilitate - - Asoc. Lunar Asociatie
2 v b . , impozii ia bugéml asoc. parinte '- ' y parinit 8z » £
y P Direcior adi.. = Formular ' * 0325
Consilier educativ
- (jestionarea gt arhivarea -Predarea pentru arhivare a Divector Rechizite  Dupa Admin.  10.22
aciclor si documentelor documentelor comisiilor mai necesitaii  Cadre Si
scolare. vechi de 3 ant didactice 05.23
\
Director,

Prof. Marcu Georgi
(/\




